TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
CONG TY VINACONEX-ITC Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 51/2024/BC-HDQT Ha No6i, ngay 12 thang 3 ndm 2024
| BAO CAO _
Viv: Bao cdo cila H6i ddng quén trj dénh gia cbng tac quan ly hoat dong san xuét
kinh doanh clia Céng ty nam 2023 va maét sé nhiém vy trong tdm nam 2024,

Kinh gtri: Dai héi déng cé dong thwéng nién nim 2024

. DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:

1. Céac chi tiéu san xuéat kinh doanh chinh nam 2023:
Bon vj tinh: Ty déng

Chi tiéu Ké hoach 2023 Thyc hién 2023 Ty Ié % TH/KH
Gi4 trj SXKD 1.047,89 839,03 80,06%
Téng doanh thu 129,83 42,20 32,50%

Lei nhuan trwéce thué 19,25 (286,73)

Leri nhuan sau thué 19,25 (286,73)

2. Panh gia tinh hinh thire hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023:

N&m 2023, tinh hinh thi treeéng bét ddng san Viét Nam déng bang da anh hwdng tiéu cie dén
cac doanh nghiép hoat déng trong Iinh vire kinh doanh b4t dong san dic biét Ia cac doanh
nghiép d&u tw kinh doanh sdn phdm bét d6ng san nghf dwdng (finh viee kinh doanh trong yéu
clia Cong ty). Trong bdi cdnh d6, dwoc s quan tam chi dao kip thdf clia Hoi ddng quan tri,
hoat d6ng s&n xuat kinh doanh clia Céng ty da dat duwoc nhirng két qua nhw sau:

2.1, Céng téc tw van va thit tuc phap ly Dir én:
- Hoan thanh thil tyc xin Gidy chirng nhan thAm duyét thiét ké v& PCCC v xin cép phép xay
ding céng trinh Ha tang ky thuat.

- Hoan thanh thdm dinh bao cao nghién ctru kha thi 81 can lién k&, biét thir song 1&p thude
phan khu A3, A4 va 184 cén lién ké, bigt thu don lap, biét thy song 18p thudc phan khu B1,
B3.

- Hoan thanh thi tuc xin d0 diéu kién kinh doanh nha & hinh thanh trong twong lai 51 biét
thir song tap phan khu A3, A4.

- Hoan thanh thi tuc diéu chinh cuc bd Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 ctia Dw an.

- Pang trién khai thiét ké co s&, lap héd so Bao cdo nghién clru kha thi va hd so thiét ké ban
vé thi cong cac hang muc céng trinh ctia Dy &n, gém: Khu nha & thap tang, Khu cao ting
han hep, Khu khéch san mini; Trung tdm thwong mai...

2.2, Thi céng xdy dwng:
- Cé&c ¢cdng trinh ha tang k¥ thuat:




Thi cong céc hang muc ha tang ky thuat con lai cta Dy &n, bao gdm: San nén; hé théng
dwdng giao théng, clu; twéng chan, dap tran; hé thdng céap thoat nwde, tram xik ly nwoc
thai, hd s cb: hé théng dién, hé théng thdng tin lién fac; céy xanh...

- Céc cong trinh trén dat:

+ Cor ban hoan thanh viéc xay thé 51 cin biét thiy song lap (SLO1, SLO2, L3, SL4) tai phan
khu A3, A4;

+ Hoan thanh thwe hién cong tac chuén bj mét béng dé xay dwng Phan khu CT01 va CT02
khi digu kién thj treedng phil hep; '

2.3. Tinh hinh kinh doanh:

- Bén déc Khach hang khu BT4 nop tién theo hop ddng mua ban.

- Chuan bi tha tuc a8 sn sang trién khai kinh doanh cc san pham clia Dy &n khi 40 diéu
kién va phl hop véi dién bién thj treong.

2.4. Céng tac tai chinh va thu xép vén:

- Lam viée v&i cac Ngan hang va td chire tin dung dé thu xép ngudn vén dau tur ha tang k¥
thuat clia Dy an,

- Hoan thanh nghta vy tai chinh véi Nha nuwéc va trd ng Ngén hang ding han.

2.5. Cong tac td chirc va nhén sw:

On dinh bé may nhan sy, song song véi nang cao higu qua céng viéc dé dap ung tot yéu
ciu san xuat kinh doanh cla Cong ty.

Il. DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HOI BONG QUAN TRi NAM 2023:

1. Dénh gia chung vé hoat ddng cda Hoi dong quan tri:

Trong ndm 2023, Hoi ddng quan tri d3 hoan thanh tét cac nhiém vy dugce giao, hoat ddng
tuan thi cac quy dinh clia Phap luat, Didu 18 va cac quy dinh cda Cong ty, thirc hién tét vai
trd quan 1y, chi dao Ban Téng giam déc didu hanh cac linh viee hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

2. V& céng tac tb chirc va hoat déng clia Hai déng quan trj:

Trong ndm 2023, Hoi ddng quan tri d& td chirc cac cudc hop tripc tiép, ban hanh céc Nghi
quyét va Quyét dinh (tai cac phién hop tric tiép hodic xin y kién bang vén bén) dé thiee hién
chirc ndng quén tri hoat dng cla Céng ty va chi dao Ban diéu hanh trong viéc thue hién
cac nhiém vy san xuét kinh doanh duoc Dai hi ddng ¢d déng giao, cu thé nhu sau:

- Chi dao t8 chirc thanh cong Dai hi ddng ¢b déng thwdng nién ndm 2023 cda Cong ty theo
quy dinh cla Phap luat va Biéu 1@ Céng ty. Héi dbng quan tri da td chirc cac phién hop, dua
ra c&c Nghi quyét mang tinh dinh hwéng toan dién dé chi gao Ban Tong gidm dde td chire
tridn khai thuc hién cac nhiém vy san xuft kinh doanh duec Dai hdi déng ¢ déng théng
qua. Cac thanh vién Ban Kiém soat dwec méi tham gia va dong gop ¥ kién tai tit ca céac
phién hop clia Hél ddng quan tri. Gitka cac phién hop dinh ky, Hoi déng quan tri 93 thdng
qua nhidu chi treong, quyét sach bang hinh thic xin ¥ kién béing van ban nham dap (rng
tién g0 cong viéc. Cac quyét nghi va chi dao ela Héi ddng quén tri dwere ban hénh kip thoi,

phtl hop véi didu kién thiec t& va dap ung yéu cau nhiém vu cla Cong ty, tao digu kién dé
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Ban diéu hanh chi déng hon trong viéc t& chire trién khai thye hién nhiém vy san xuét kinh
doanh trong nam 2023.

- Phé duyét cac ndi dung theo Gy quyén clia Bai hdi déng cb ddéng:

+ Phé duyét chdm dirt va thanh Iy hep dng Hop tac dau tw gitra Cong ty Vinaconex-ITC véi
Tdng cong ty CP Vinaconex (v& viéc: Hop tac dau tr phan khu CT02 va ha tang két ndi
phan khu CT02, Dy an khu §6 thi du lich Cai Gia, Cat Ba).

+ Phé duyét chdm dirt hop ddng v&i Céng ty Vinaconex CM vé viéc tdng thau thiét ké va thi
cong Toa nha CT02, Dw an khu d6 thj du lich Cai Gia, Céat Ba.

+ Phé duyét phu lyc sb 06 clia Hop dong 2710/2020/HBXD/VIC-VCG va phy luc sb 05 cla
Hop ddng xay dwng s6 1910/2020/HDXDNVITC-VCG.

+ Phé duyét ky phy luc sé 02 Hop dbng thi cong xay dung s6 1111/2020/HBXD/VITC-CM
ngay 11/11/2020 va Hop dbng sé 1410/2020/HDXD/VITC-CM ngay 14/10/2020.

- Giam sat, chi dao Ban didu hanh trién khai hoat déng san xuat kinh doanh nam 2023 theo
Nghi quyét Dai hai déng cb déng n&m 2023.

3. V& hoat ddng cua tirng thanh vién Hoi ddng quan tri:

P& nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao cdo quan trj n&m 2023 clia Céng ty dwoc dang tai
trén trang tin dién tl clta C8ng ty tai dja chi: www.vinaconexitc.com.vn

4. Thii lao tirng thanh vién Hai déng quan tri:
Viéc chi tra thd lao HAi ddng quan tri ndm 2023 dwec thuc hién theo dung Nghj quyét sb

01/2023/NQ-VITC-DHDCD ngay 27/3/2023 clia Dai hdi ddng cb déng thwdng nién nam
2023.

5. Cac cudc hop va Nghj quyét, Quyét dinh ciha Hoi ddng quan tri:

D& nghi Quy ¢ dong xem chi iét tai Bso céo quan tri nam 2023 clia Céng ty duoc dang tai
trén trang tin dién t clia Cong ty tai dia chi: www.vinaconexitc.com.vn

Iil. KET QUA GIAM SAT POl V&1 BAN TONG GIAM BPOC CONG TY

- Ban Téng giam déc, dirng dau 1a Tng giam ddc, da diéu hanh hoat ddng sdn xuét kinh
doanh ctia Céng ty tuan thd c4c quy dinh cla phép luat, Diéu 1&, Quy ché quan trj ndi bé va
Pang ky kinh doanh. Tdng gidm ddc da chi dao trién khai ddy d, kip thoi cac Nghi quyét,
Quyét dinh clia H6i ddng quan tri. V&i vai trd Ja ngudi dai dign theo phap luat cha Céng ty,
chiu frach nhiém cao nhét trong céng tac diéu hanh, Téng giam déc d& hoan thanh tét nhiém
vy diro'c giao.

- Tdng giam dbc thyc hién ché d6 hop giao ban dinh ky v&i Phé Téng giam déc, Ké toan
trwdng, Tredng cac Phong ban, déng thoi t& chirc hop theo chuyén dé cong viée dé xii Iy
kip thoi cac van d& phat sinh. Ngeai viéc tham di cac cudc hop dinh ky ¢cla Hoi ddng quén
tri, Téng giam ddc da chl déng béo céo cong viée véi Cha tich H&i ddng quén tri nhdm xin y
kién chi dao, dong thoi danh gia, ra soat kip thévi tinh hinh thwe hién hoat déng san xuét kinh
doanh cia Céng ty.




v, MOT SO VAN DE TON TAI TRONG NAM 2023

- N&m 2023, hau hét cac doanh nghiép hoat déng trong lfinh vure bt déng san déu phai doi
mt v&i nhirng khé khan trong viéc bd sung ngudn vén dau tu, vwéng mac vé thl tuc phap
ly, vidc kinh doanh tri tré... Nhiéu di &n roi vao tinh trang “d3p chiéu”, nhiéu doanh nghiép
hoat dong trong linh virc BAt ddng san g phai gidi thé va long hang ton kho bat dgng san
tich tu dang ké. L& Chii dau tw D an khu d@8 thi du lich Cai Gia, Cét Ba, Céng ty Vinaconex-
ITC ciing phai @& mat voi rét nhidu khé khan, thach thire. Trude finh hinh d6, Hoi dong
quan trj Céng ty d4 c6 nhirng chi dao quyét liét, chG dong gidn tién & trién khai dAu tr Dy
4n va didu chinh ké hoach kinh doanh kip thei, phti ho'p véi dién bién thi trwong.

- Chi tiéu gia tri s@n xuét kinh doanh dat 80,06% so v&i Ké hoach. Cdng ty da tap trung vao
viéc dau tw hoan thién Ha tang kj thuat va xay dwng céac cdng trinh nha biét thy song lap
phan khu A3, A4 tai D an.

- Chi tiéu doanh thu dat 32,50% so véi Ké hoach ndm 2023: Do tinh hinh thi trwong Bét
déng san tram [4ng k&o dai va thanh khodn rét thap; nén Cong ty danh gia ndm 2023 chuwa
phai [a thoi diém thuan loi & m& ban cac san pham mai ra thi tredng, do d6 doanh thu tr
hoat déng kinh doanh khéng dat ké hoach dé ra.

- Chi tiéu loi nhuan nam 2023 Ia 15 286,73 ty déng, nguyén nhan chl yéu 1a do trong Quy
3/2023 Céng ty hach toan phan bé chi phi hoat déng tai chinh.

V. MOT SO BINH HIPONG HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR NAM 2024

1. Hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty:

- Tap trung chi dao, phdi hop va gidm sat Ban Tdng giam dbc trién khai cac giai phap nham
thye hign thanh cong k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 duoc Dai héi ddng cb dong
théng qua.

- Cong tac tai chinh: Tiép tuc [dm viée véi cac T4 chive tin dung, cac Nha dau tw c6 nang
Iwe tai chinh @é tai tror von thire hién Dip én.

- Céng tac t§ chirc bo may nhan su: Tiép tuc kién toan co cAu t& chire cac Phong Ban
chire ning & dap (ng tbt nhu cdu sén xuét kinh doanh ctia Céng ty.

2. Chi dao Ban Piéu hanh Céng ty thwe hién cac nhiém vu trién khai diu tw va kinh
doanh D an khu d6 thij du lich Cai Gia, Cat Ba véi cac néi dung chinh:

- Céng tac tr van va tha tue phép Iy Dy an:

+ Hoan thanh thi tuc didu chinh Quyét dinh giao d4t, cAp ddi mot sb gidy chirng nhén quyén
s(r dung d4t phit hgp véi quy hoach 1/500 diéu chinh.

+ Hoan thién hé so thiét ké va xin cip phép chuén bi cac didu kién thi cng cac céng trinh
phil hep voi tién d6 thuc hién Dy an.

- Thi cong xay dirng:

+ Céc cdng trinh ha tAng ky thudt: Thi céng co ban hoan thién céc hang muc Ha tang ky
thuat diy an, bao gdm: San nén; hé théng dudng giao théng, cAu; twdng chan, dap tran; hé
théng cdp thoat nwée; phong chéy chira chay; hé thdng dién, chiéu séng, hé théng théng tin
lién lac; c&y xanh...
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+ Cac cong trinh trén dat: Hoan thanh xay thé hoan thién mat ngoai va san vuwdn 51 can biét
thy song lap SLO1, SL02, SL3, SL4 phan khu A3, Ad.

- Céng tac kinh doanh:

+ Tiép tuc thu hdi cong no clia cac khach hang da ky hop déng vei Cong ty.

+ D&i v&i cac san pham ban mai: Can ct tin hiéu, sw phuc hdi cla thi trwo’ng bat d6ng san
nghi dwéng, Cong ty s& xem xét thoi diém ban hang va cé chzen lwoc trién khai kinh doanh
phu hop, nham téi wu loi nhuan cho cong ty va loi ich clia cac cb déng.

Trén day 1a Bao céo clia Héi dong quén tri danh gia cong tac quan Iy hoat dong san xuéat
kinh doanh clia Céng ty ndm 2023 va mét s nhiém vu trong tam nam 2024.

Bwéc sang nam 2024, Hoi dong quan tri sé tiép tuc chi dao quyet ligt va phéi hop cung Ban
Téng giam déc nhdm hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dé ra.

Xin trén trong cam on!

Noi nhén: /P/ TM. HQI PONG QUAN TR]

- Nhu trén; '
- HPQT Cty;
- Lwu TCHC.




