- Phéi hop voi Té cong tac 135 clia Tdng Cong ty ra soat cac géi thiu tai Dy an, thue
hién tinh toan cac phwong &n dén bii cho Dy an trong trudng hop D 4n bi thu hoi.
1.3Tinh hinh tai chinh:

1.3.1 Tinh hinh tai san Céng ty:

Tai san clia Céng ty co sw bién dong, tinh t&i 31/12/2018 téng tai sén gidm so
cung ky ndm trwde 1a 15,4 ty déng , trong do:

+/ Tai sén ngén han gidm 8,01 ty ddng (Chl yéu gidm trén cac chi tiéu: Tién va
cac khoan twong dwong tién; Dau tw tai chinh ngén han... so véi cling ky ndm trudc);

+/ Tai s@n dai han gidm 7,4 ty déng chd yéu trén chi tiéu Tai san d& dang dai
han.

Tai sdn d& dang dai han (sén pham bat dong san dé dang) cta Céng ty
trong co’ cdu tai san: (chi yéu la chi phi san xuét kinh doanh d& dang dai han va chi
phi xay dirng co' ban d& dang) hién dang chiém ty trong 12 92,3% Tdng tai san (798,22
ty déng/864,80 ty dong)

1.3.2 Tinh hinh no phai tra:

Nguén von dau tw gia trj tai sdn dé& dang dai han nay cha yéu Ia nguén vén
chu sé& hivu, vén vay va vén huy déng tr khach hang (ngudn vén chl s& hiru la
287,01 ty ddng, chiém ty l& 33,1%/ Téng ngudn vén), (No' phai tra/ Téng ngudn vén
chiém ty 1& 66,8%) (577,79 ty dong/ 864,80 ty ddng)

Hé sé6 thanh toan nhanh cta Céng ty Ia 0,07 Ian: Nhw da phan tich & trén, chi
tiéu nay hién dang twong déi thap phan anh kha nang diing tai san ngan han dé thanh
toan cac khoan no ngan han ma khéng can phai ban hang tén kho la khéng du.

Hé sé thanh toan ngdn han Ia 0,08 Ian — Hé s thanh toan ngan han twong déi
thap cho thay cong ty dang gép khé khan vé kha néng thanh khoan. Hai ndm gan day
hé sb nay ctia Cong ty bj gidm di, Iy do chd yéu tir sy phan loai lai cac chi tiéu trén bao
cao tai chinh theo théng tw 200/2014/TT-BTC. ‘

Xét vé co’ cdu vén nam 2018: Cl» mot déng vén chl s& hiru phai ganh 2,01
dong tién ne, sé ng' chiém 66,8% téng sb tai san hién c6 clia Cong ty. Hé sé nay van
twong ddi cao, 1y do 1& Céng ty Vinaconex ITC hoat dong chii yéu trong Iinh vuc dau tuw,
kinh doanh bat dong s&n. Cubi ndm 2018 phan I6n vén cla cong ty dang dwoc dau tuw
va tap hop thanh Tai san d& dang dai han (Chi tiéu sé 240 trén Bang can déi ké toan) —
La cac tai san chwa di diéu kién dé ban. Néu sé san pham hinh thanh ti tai san d&
dang dai han ban duoc thi sé trang trdi dwoc toan b sé ng' phai tra; Ban tong giam déc
cling tin twdng Céng ty c6 thé tao hodc huy déng di ngudn vén lwu déng dé dap tng
nhu cau dau tw va nghia vu tai chinh khi dén han.

Hién tai, tinh thanh khodn ctia Cong ty khong cao do thiéu vén lwu dong. Tuy
nhién, Cong ty dang c6 phwong &n huy déng ngudn tién bd sung vao nguén vén thuc
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hién Dy an va Ban Téng giam déc Cong ty tin twdng réng trong thoi gian t6i hoat déng
dau tw vao Dy &n clia Cong ty dan sé mang lai hiéu qua va phét trién bén viing.

Coéng ty dé ap dung xt ly chénh l&ch ty gi4 dong ngoai té theo hwéng dan cia
Chuén muyc ké toan Viét nam s6 10 (VAS10) “Anh hwdng cia viéc thay déi ty gia héi
doai” va Thong tw sd 179/2012/TT-BTC ngay 24/10/2012 cda B6 tai chinh qui dinh vé
ghi nhan, danh gia, x& ly cac khoan chénh léch ty gia héi doi trong doanh nghiép. Phat
sinh tte xt ly chénh léch ty gia it, khong anh hwéng téi KQHBSXKD clia doanh nghiép.
Vi 1ai vay nam 2018: Theo chinh sach diéu tiét cia nha nwérc, 1ai vay tin dung ap dung
cho viéc vay tin dung ctia doanh nghiép tai cac té chure tin dung la cac ngén hang cé xu
hwéng tang nhe. Lai suat vay ctia Cong ty tai S& giao dich NHNo& PTNT cling tdng nhe
twong (’ng dwéi s digu tiét ciia NHNN. Céng ty khéng chiu nhigu anh huéng tir &nh
huéng chénh I&ch ty gia va chénh léch 1&i vay.
1.4Cai tién vé co’ cu té chirc, chinh sach, quan Iy doanh nghiép.

Trong nhirng ndm trudc, do anh hwdng ctia cudc khting hoang thi trwéng bat dong
san va khoang thei gian thanh phé Hai Phong yéu ciu tam dirng moi hoat déng dau tuw,
kinh doanh tai Dy &n dé thuc hién chii trieong thu hdi dat Dy an, Céng ty d4 phai tién
hanh tinh gidm bé may dé duy tri cac hoat dong téi thiéu ctia Céng ty.

2. Ké hoach phat trién trong nam 2019
2.1 Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019:

Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 ctia Céng ty Vinaconex-ITC cu thé nhw
sau:

; o o Thwc hién Ké hoach
T Cac chi tiéu chu yéu bvT ndm 2018 2019
| | GIA TRI SAN XUAT KINH DOANH Tr.dong 613 152.759
- | Chi phi dau tw (xay lap va tw van) Tr.déng - 15.319
- | Chi phi quén ly dw &n Tr.déng 613 2.178
- | Chi phi tién str dung dat Tr.dong 125.279
) Chj ph!: lai vay, phi bao ldnh ngan hang Tr-ddng 9.983
(von hda)
I | THU TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH Tr.dong 5.196 - 26.162
- | Thu tién te kinh doanh biét thu Tr.déng 5.196 26.162
Il | TONG DOANH THU Tr.dong 13.334 25.849
IV | TONG CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH Tr.dong 24.369 23.074
1 | Gia von hang ban Tr.déng 4,734 11.693
2 | Chi phi quan Iy doanh nghiép Tr.dong 8.008 11.382
- | Chi phi quan ly Céng ty Tr.déng 5.008 ~ 8.382
- | Chi phi thuong hiéu Céng ty Tr.dong 3.000 3.000
3 | Chi phf hoat ddng tai chinh Tr.dong 11.530
4 | Chi phi khac Tr.dong 97
V | LN TRUOC THUE Tr.déng -11.035 2.774
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T Cac chi tiéu chi yéu PVT Thige:bign.. | KeHogth
nam 2018 2019
VI | LN SAU THUE Tr.déng -11.035 2.774
- | Chi phi thu lao héi déng quan tri Tr.dong 912
LN CON LAI SAU KHI TRU THU LAO 3
VI HPQT Tr.dong -11.035 1.862

2.2 Vé giai phap tai chinh:
a) V& ké hoach thu tién: Nam 2019, Céng ty s& c6 cac bién phap quyét liét dé tién
hanh thu hoi cong ng' clia Khach hang khu B2, B3 theo hop ddng da ky két.

b) Vé chi tiéu doanh thu: N&m 2019, Céng ty sé nd luc hoan thién cac tha tuc phap
Iy theo quy dinh dé cac 16 dat biét thy khu B2-B3 da ky hop ddng gop vén véi khach
hang du diéu kién chuyén sang hop déng mua ban hodc hop déng chuyén nhuwong
quyén st dung dat c6 ha tang ky thuat.

¢) Huy déng vén d& nép tién st dung dét, tidn thué dét va thuc hién D &n:

Sau khi thanh phé Hai Phong hliy bé Quyét dinh thu hdi dat 2786, d& tranh cac rdi ro
phap Iy (c6 thé tiép tuc bj thu hdi Dw an do vi pham nghfa vu tai chinh khéng nép tién st
dung dat) va xung dot véi cé dong, khach hang, déi tac, nha thdu, ngan hang...Céng ty
can ndp ngay sb tién st dung dét, theo Théng bao sb 51/TB-CCT ngay 09/01/2019 ciia
Chi cuc Thué huyén Cat Hai la 284,11 ty ddng (bao gdm ca tién géc va phat cham nop).
Tuy nhién, can ctr thire trang tai chinh hién tai thi Cong ty khéng cé ngudn vén dé nop
ngay s6 tién str dung dat nay. Trong ndm 2019, Céng ty Vinaconex-ITC sé lam viéc voi
UBND thanh phé Hai Phong va cac s& ban nganh cé lién quan dé& xin gidm tién phat
cham ndp tién st dung dat. Bén canh d6, Cong ty sé trinh Dai hoi ddng cb déng phurong
an phat hanh trai phiéu chuyén déi riéng 1& dé huy dong vén nop tién s dung dat, dong
thai can dbi dong tién @é thanh toan cac khoan no phai trd dén han va tiép tuc dau tw D
an,

2.3 Céng tac dau tw: .-

a) Diéu chinh Quy hoach chi tiét 1/500 toan bé Dw an:

Nam 2017 viéc thanh phd Hai Phong giao cho Tap doan Sun Group nghién clru,
lap quy hoach téng thé chi tiét lai toan b dao Cat Ba va dang trién khai nhiéu du an tai
dao Cat Hai va Cat Ba (trong dé co6 duw an Céap treo Phu Long - Cat Ba di qua dw én Khu
d thi du lich Cai Gia, Cat Ba) da tac dong khong nhé dén phan khuc bat dong san nghi
dudng tai ddo Cat Ba ciing nhw &nh hwdng lon dén quy hoach clia dy an Khu d6 thi du
lich Cai Gia, Cat Ba.

Mat khac, nhiéu phan khic san phdm tai Dy &n hién co thiét k& khéng con phu
hop véi mét khu d6 thi cé nhiéu tiém nang, thé manh vé phat trién du lich, nghi duéng
nhw ddo Cat Ba. Vi vay, Cong ty dw kién sé tién hanh tha tuc lap va diéu chinh lai quy
hoach tdng thé clia Dw &n cho phi hop véi tinh hinh hién tai theo dinh hwéng:
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- Binh huéng chung: phat trién Dy an thanh Khu du lich nghi dwéng phirc hop,
dang cép, hai hoa voi canh quan tw nhién va khai tac téi da tiém nang, loi thé ciia dao
Cat Ba, tao ra mét diém dén hap dan cho du khach.

. Dinh huéng cu thé:

+ Nam 2019, Cong ty sé tién hanh ngay viéc thué don vj tw van nghién ctru thj
truong va mét don vi tw van thiét ké uy tin, c6 kinh nghiém @& nghién ctu phwong an
diéu chinh quy hoach toan bo D an. Cong ty xac dinh day la nhiém vu trong tdm trong
nam 2019 can tap trung t6i da cac ngudn lwe dé thuwe hién.

+ Biéu chinh mau biét thy: Hién tai, theo khao sat clia Cong ty va y kién déng gop
clia khach hang, cac méu biét thy tai mot sé khu dat c6 thiét ké khong con phu hop véi
tiéu chuan ctia mét khu do thi dat tai vi tri ¢6 nhiéu tiém nang, thé manh vé du lich nghi
dudng nhw dao Cat Ba. Vi vay, trong ndm 2019 Céng ty sé trién khai viéc thué don vi tw
van nghién ctru diéu chinh, hoan thién lai mét s6 mau thiét k& biét thu theo hwéng biét
thir nghi duwdng cao cép, thiét ké hién dai va hai hoa véi canh quan thién nhién.

b) Hoat déng dau tw tai Dw &n:

N&m 2019, Céng ty du kién dau tw cac cong viéc cu thé nhw sau:

- Theo dinh hwéng quy hoach néu trén, Céng ty xac dinh nhiém vu trong tam trong
ndm 2019 I& diéu chinh quy hoach téng thé clia Dy &n. Vi vay, ngay Quy | ndm 2019,
Céng ty sé tién hanh viéc thué don vi tw van nghién ctru thi trwdng, phan tich Du an, dé
xuat y twéng phat trién Dy an va don vi tw van thiét ké uy tin, co kinh nghiém dé& nghién
ctru phwong an didu chinh quy hoach chi tiét 1/500 clia Dw an.

- Bén canh dd, Cong ty sé thwc hién viéc chinh trang lai canh quan, don dep vé
sinh, xay dwng cng giai doan IA (choi bdo vé va barie) va tién hanh ra soat, thiét ké lai
mau mot sb biét thw khéng phu hop.

Sau khi hoan thanh viéc diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 toan bd D an, cén cl
tinh hinh thue té va thei diém hoan thanh viéc diéu chinh quy hoach nay, Céng ty sé lap
ké hoach dau tw chi tiét, phii hop véi quy hoach. méi duoc digéu chinh dé bao cao Hoi
ddng quan tri Cong ty phé duyét (dw kién san lwong dau tw ndm 2019 khoédng 400-500
ty).

c) Vé thi tuc déu tu:

Sau khi huy dong dwoc ngudn vén va hoan thanh nghfa vy tai chinh nép tién s
dung @4t va tién thué dat, Cong ty sé tich cuc lam viéc véi thanh phd Hai Phong dé
hoan thién céc thd tuc phap ly quan trong ctia Dw an nhw: xin phé duyét quy hoach didu
chinh 1/500, diéu chinh gidy chirng nhan dau tw. Tién d6 hoan thanh céc tha tuc dau tw
quan trong dw kién nhw sau:

- Nop tién st dung dét clia Dy an: Quy Il nam 2019 .
- Phé duyét Quy hoach diéu chinh chi tiét 1/500 ctia Du an: Quy IIl ndm 2019
- Didu chinh Gidy chirng nhan dau tw cho Dy an: Quy IV nam 2019

2.4 Céng tac quan tri, xdy dwng va té chirc b6 may:
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Nam 2019, Coéng ty dw kién kién toan, bé sung nhan sw Ban lanh dao va nhan sw
tai cac Phong, Ban chirc ndng dé cé thé hoan thanh tét K& hoach san xuét, kinh doanh
dé ra.

1. Bao cao tac ddng lién quan dén méi trwdng va xa hoéi:

5.1. Quan ly ngudén nguyén vt liéu:

Céng ty str dung ngudn nguyén vat liéu tai dia phwong va cac khu vie 1an can dé
thure hién dau tw xay dung tai dw an Khu db thi du lich Céi Gia - Cat Ba.

5.2. Tiéu thu nang lwong:

Céng ty str dung ngudn ndng lwong chi yéu la dién, dau may, xing dé thuc hién
dau tu xay dwng tai D an Khu db thj du lich Cai Gia - Cat Ba. Viéc tiét kiém nang luong
duoc Céng ty rét coi trong va thudng xuyén dua ra cac giai phap dé st dung nang
lwong hiéu qua.

5.3. Tiéu thu nwéc:

Nguén cung cép nwée cho dw an Khu dé thi du lich Cai Gia - Cat Ba |4y tir nha may
nuoc tai Cat Ba va tir cac ngudn nudc tu nhién khac. Viéc tiéu thu nwée dwoc str dung
tiét kiem va dwoc tai ché tuy theo diéu kién st dung.

5.4. Tuan tha phap luat vé bao vé méi trwong:

Cong ty khdng bi x&r phat vi pham do khong tuén tha luat phap va cac quy dinh vé
mai tredng.

5.5. Chinh sach lién quan dén ngwdi lao déng:

Céac chinh sach lién quan dén ngudi lao dong luén dwoe Cong ty nghiém tuc tuan
tht theo dung voéi quy dinh cla phap luat hién hanh.

5.6. Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi véi céng dong dia phwong.

Cong ty thwdrng xuyén tham gia cac hoat déng céng ddng tai dia phwong nhw tai tro
cho 1& hoi 1/4 tai Cat Ba...

ll.  Tinh hinh hoat déng dau tw, tai chinh ctia Céng ty ndm 2018:
1. Tinh hinh dau tw va thwc hién dy an:

- Tlr d&u nam 2017, khi UBND thanh phé Hai Phong ¢6 chi trwong thu hdi Dy &n va ban
hanh Quyét dinh thu hdi dat s6 2786/QD-UBND, moi hoat déng dau tw, kinh doanh tai Dy
an bi dinh tré hoan toan. Theo ké hoach d& dwoc DHDCD thwdng nién ndm 2018 théng
qua, trong ndm 2018 Céng ty sé quyét liét lam viéc véi UBND thanh phé Hai Phong va céc
s& ban nganh dé gidi quyét cac van dé lien quan dén viéc trién khai Dy an khu d6 thj du
lich Cai Gia, Cat Ba. Sau nhitng né lirc kién nghi, d& xuét lién tuc va dung quy dinh clia
Cong ty, ngay 05/11/2018 UBND thanh phé Hai Phong d ban hanh Quyét dinh sb
2918/QD-UBND hdy bd “Quyét dinh s 2786/QB-UBND ctia UBND thanh phd Hai Phong
vé viéc thu hdi gt do Coéng ty Vinaconex-ITC dang quan Iy tai thi trn Cat Ba, huyén Cat
Hai.” .
-Thué Céng ty Kiém toan AAFC tién hanh kiém toan chi phi du tw thwe hién cac goi thau
va kiém toan vén dau tw vao dw an khu dé thi du lich Cai Gia, Céat Ba.

- Theo d6i, quan ly va bao vé tai san Dy an thuwong xuyén.
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2. Tinh hinh hoat déng tai chinh ctia Céng ty:

2.1 Vé co cAu tai san va ngudn vén ctia Cong ty:

- Trong co cAu tai sén thi s6 tai san d& dang dai han clia Céng ty hién dang chiém
moét ty trong rat lon la 91,26%/ Tong tai san (798,22 ty dong/864,80 ty ddng). Ngudn
von dau tw hang tén kho nay chi yéu la ngudn vén vay va céng no phai tra (No phéi
tra/Téng nguén von chiém ty & 66,81%), con ngudn vén chi s& hivu chiém ty 1&
thap.

2.2 Tinh hinh phai thu, phai trd cia Céng ty tai thei diém bao cao:

- Téng cac khoan phai thu: 21,96 ty ddng.

+ Phai thu clia khach hang: 1,62 ty ddng.
+ Tra tredc cho ngwdi ban: 5,43 ty dong.
+ Cac khoan phai thu khac: 16,02ty dong.
+ Dy phong phai thu khé doi: -1,12 ty déng.

- Téng sb céng ne phai tra 1a 577,79 ty dong, cu thé:

+ Vay no ngén han: 17,03 ty déng. Trong dé téng gia tri tién vay Ngan hang : 16,91
ty dong.
+ Phai trd cho ngudi ban: 51,28 ty dong. Trong d6 phi bao lanh tin dung ctia Tdng

Céng ty: 17,10 ty ddng.

Nguwéi mua tra tién trwde: 35,92 ty dong.

Thué va céc khoan phai ndp nha nuwéc: 134 ty dong.

Phai tra nguwoi lao dong: 343 triéu dong.

Chi phi phai tra ngén han: 48,46 tj dong. Trong d6 tién 1i vay phai tra ngan han

la 9 ty dong.

+ Céc khodn phai trd, phai nop ngén han khac: 144,84 ty dong. Trong d6 ne tién cd
tre nam 2010: 52,86 ty ddng.

+ Chi phi phai tra dai han: 75,92 ty déng. Trong d6 tong s6 tién 14i vay phai trd ngan
hang la 75,92 ty déng.

+ Vay no dai han; 68,08 ty ddng. Trong d6 téng gia tri tién vay ngan hang: 68,08 ty
dong.

2.3 Cong tac quan ly tai chinh:

+ + + +

Trong n&m 2018, thwe hién néi dung Nghi quyét d& dwoc Dai hdi dong cé dong
thwdng nién n3m 2018 théng qua vé ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 clia Cong
ty Vinaconex-ITC, theo d6 Céng ty sé thwe hién cac cong viéc chinh la duy trl bo may dé
phuc vu giai quyét cac cong viéc phat sinh lién quan dén S&/Ban/Nganh, nha thau,
khach hang, Ngan hang dé giai quyét cac van dé lién quan dén viéc tam dirng trién khai
Du an Khu d6 thi Du lich Céi Gia — Cat Ba theo Quyét dinh 2786 cta UBND Thanh phd
Hai Phong.

Mat khac, Do anh hwéng clia Quyét dinh 2786 clia UBND Thanh phé Hai Phong,
trong nam 2018 Céng ty Vinaconex-ITC phai dirng toan bd hoat dong kinh doanh cua
Dv an dn dén khéng c6 ngudn thu tir Dy an, Cong ty chi huy dong nguén lwc dé trang
trai chi phi thwéng xuyén cho B may Céng ty hoat dong trong thoi gian tam dirng trién
khai dw an.
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IV. Panh gia hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2018:
1. Panh gia hoat dong ctia HDQT:

a) Panh gia chung vé hoat dong cua HDQT:

Trong ndm 2018, HDQT veé co ban da hoan thanh cac nhiém vu dwoc giao, hoat
dong tuan thi cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1& va cac quy dinh ctia Cong ty, thuc
hién tot vai trd quén ly, chi dao Ban Téng Giam déc diéu hanh cac linh vue hoat
dong SXKD cla Coéng ty, hoan thanh vuwot mire cac chi tiéu vé doanh thu va loi
nhuan do PHDCPH d& ra.

b) Vé cong tac td chivrc va hoat dong clia HDQT:

Trong ndm 2018, HPQT da té chirc 5 cudc hop va ban hanh 14 Nghi quyét (tai cac
phién hop truc tiép hodc xin y kién bang vé&n ban) dé thuc hién chirc nang quan tri
hoat déng ctia Cong ty va chi dao Ban diéu hanh trong viéc thyc hién cac nhiém vu
SXKD dwoc PHDCP giao, cu thé nhw sau:

- Chi dao té chirc thanh céng PHDCPH thwéng nién nam 2018 va nhiém ky 2018-
2023 clia Céng ty theo quy dinh cla Phap luat va Diéu 1&é Céng ty. Tai cude hop
HDQT phién th( nhat, HDQT da bau Ong Dwong Van Mau dam nhan chirc vu Chi
tich HDQT. Binh ky hang quy, HDQT d& t6 chirc cac phién hop, dwa ra cac Nghi
quyét mang tinh dinh hwéng toan dién dé chi dao Ban Téng Giam dbc td chirc trién
khai thwe hién cac nhiém vu SXKD dwoec BDHDCD thong qua. Cac thanh vién Ban
Kiém soat dwgc mdi tham gia va dong goép y kién tai tat ca cac phién hop cla
HDQT. Gitra cac phién hop dinh ky, HDQT da théng qua nhiéu chd treong, quyét
sach bang hinh thire xin ¥ kién bang van ban nhdm dap (ng tién do céng viéc. Cac
quyét nghi, chi dao ctia HDQT dwoc ban hanh kip thoi, pht hop véi diéu kién thuc té
va dap (rng yéu cau nhiém vu ctia Cong ty, tao diéu kién dé Ban diéu hanh chi dong
hon trong viéc t chirc trién khai thyc hién nhiém vu SXKD trong ndm 2018.

- Giam sat, chi dao Ban diéu hanh trién khai hoat déng SXKD nidm 2018 theo Nghi
quyét PHPCD thwdng nién nam 2018, hoan thanh virot mire cac chi tiéu doanh thu
va lgi nhuan.

- Quyét liet chi dao Ban diéu hanh bao vé thanh cong quyén loi ctia Cong ty tai du
an Khu dé thi du lich Cai Gia-Cat Ba.

- Chi dao cong tac lap bao cao tai chinh theo duy dinh.

c) V& hoat dong cua tirng thanh vién HDQT:

Tir 1/1/2018-27/3/2018:

STT Thanh vién HDQT Chirc vu | Ngay bat | S6 budi | Ty lé Ly do
dau/khéng | hop khéng tham
con la tham dw
thanh vién dw
HBQT
1 | Ong Dwong Van Mau Chu tich 2 100%
2 Uy vién | 27/3/2018 2 100% | Khéng con
Ong Nguyén Trung Thanh 1a TV HPQT
tr ngay
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2713/2018

Ong Vi Manh Hing

Uy vien 7 100%

4 | Ong Vi Van Manh Uy vién 2 100%

5 Uy vién 50% | UQ cho Ong
Ong Hoang Tuén Khai Dirong Van

Mau ngay
24/1/2018
6 | Ong Mai Khac Chinh Uy vién 2 100%
Tir 27/3/2018-31/12/2018:
SIT Thanh vién HPQT Chirc vu | Ngay bat | Sé budi| Tylé Ly do
dau/khong hop khong tham
con la tham dw
thanh vién dw
HBQT

1 | Ong Dwong Van Mau Chd tich 3 100%

2 Uy vién | 27/3/2018 3 100% | Bat dau la
Ong Lé Van Huy (tham gia g\é HBQT
tir ngay 27/3/2018) kb

ngay
27/3/2018

3 | Ong Vil Manh Hiing Uy vién 3 100%

4 | Ong Vi Van Manh Uy vién 3 100%

5 | Ong Hoang Tuan Khai Uy vién 3 100%

6 | Ong Mai Khéc Chinh Uy vién 3 100%

d) Thu lao tieng thanh vién HDQT:

Thuwe hién theo Nghij quyét sé 01/2018/NQ-VITC-DHBCPH ngay 27/3/2018 cla Dai
hoi dong cb déng thwéng nién nam 2018, Céng ty khéng thwe hién viéc chi tra thu
lao cho HDPQT.
Cac cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT:
Dé nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao cao quan tri nam 2018 clia Cong ty duwoc
dang tai trén trang tin dién t& ctia Cong ty tai dia chi: www.vinaconexitc.com.vn

a)

. Tinh hinh thwe hién néi dung nghi quyét DHDCP thwdng nién nam 2018:
Nhirng ndi dung da thwec hién duoc:
Trong ndm 2018, mac du g&p nhiéu khé khan, H6i déng Quan trj d& c¢6 nhitng chi

dao kip thoi dé cling Ban Téng giam déc va tap thé CBCNV, Céng ty Vinaconex — ITC
dé thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh do Pai hoi ddng cb dong da dé ra, cu thé
nhw sau:
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DVT: triéu dong.

Chi tiéu Ké hoach Thwc hién | Ty 1é % TH/KH
nam 2018 nam 2018

Gia tri SXKD 1.217 613 50%

Thing dearii fhi 550 13.334 2.424%

Loi nhuan trwéc thué -17.001 -11.035

Cé tire 0% 0%

Vé chi tiéu Gia trj sdn xuét kinh doanh: Chi tiéu gia tri san xuét kinh doanh nim
2018 dat 61% so voi K& hoach do thanh phé Hai Phong yéu ciu tam dirng cac
hoat déng dau tw, kinh doanh tai Dw an va ban hanh Quyét dinh thu hoi dat
2786/QD-UBND. Bén canh d6, Céng ty ciing tiét gidm chi phi téi da d&n dén chi
phi quan ly dy an giam.

Vé chi tiéu thu tién: Theo ké hoach ndm 2018, Céng ty Vinaconex-ITC sé tap
trung thu hoi cdng no tlr cac 16 Biét thy BT4, B2-B3 da ky hop ddng véi Khach
hang tir nam 2009-2010. UBND thanh p]‘lf) Hai Phong ban hanh Quyét dinh thu
hoéi dat 2786/QD-UBND tai Dy &n (trong dé bao gém ca phan dién tich khu Biét
thy B2-B3) nén nhitng thang dau ndm 2018 Coéng ty khong thu dwoc tién cua
Khach hang nhw ké hoach da dé ra. Ngay 05/11/2018, UBND thanh phd Hai
Phong ban hanh Quyét dinh s6 2918/QD-UBND hiy bé Quyét dinh thu hdi dat sb
2786/QP-UBND nén Céng ty d& yéu cau Khach hang tai khu BT4 va B2, B3 tiép
tuc ndp tién theo Hop dong da ky két. Trong 02 thang cudi ndm 2018, Céng ty da
nd lwe lam viéc véi Khach hang va két qua thu tién dat 34% so véi Ké hoach
dwoc Dai hoi ddng cb déng théng qua.

Vé viée bdo vé quyén loi ctia Cong ty tai dw an: Khéng dong y véi toan bd néi dung
clia Quyét dinh thu hoi dat s6 2786/QD-UBND clia UBND thanh phdé Hai Phong,
Ho6i ddng quan tri d& chi dao ky hop ddng thué Cong ty Luat TNHH Davilaw va
phéi hop tién hanh nhiéu bién phap phap Iy nhw: gt Pon khiéu nai, 1am viéc véi
cac cap, nganh cta thanh phd Hai Phong...Sau nhitng né Iwc kién nghj, dé xuét
lien tuc va dung quy dinh cGa Céng ty, ngay 05/11/2018 UBND thanh phd Hai
Phong d3 ban hanh Quyét dinh sé 2918/QD-UBND hly bd “Quyét dinh sb
2786/QD-UBND clia UBND thanh phé Hai Phong vé viéc thu héi dét do Céng ty
Vinaconex-ITC dang quan ly tai thi trdn Cat Ba, huyén Cét Hai".
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- Lwa chon don vj kiém toan B&o cdo tai chinh cia Cong ty ndm 2018 l1a Céng ty

TNHH Kiém toan va Binh gia Viet Nam(VAE) trong cac cong ty kiém toan da
duwoc DHCD thong qua.

b) Nhirng néi dung chwa thyc hién dwoc:
- Thanh toan cb tire ndm 2010 cho cac cb dong.

3. Két qua giam sat hoat déng ctia Tdng Giam déc, Ban didu hanh va céac can bo
quan ly khac:

Hién cé 1 trong so 6 thanh vién clia Hoi dong quan tri tham gia didu hanh trong céng
ty vi vay viéc cung cép théng tin, bao céo cho céc thanh vién khac khéng diéu hanh
duoc thwe hién thu@ng Xuyén va day du, phuc vu kip théi cho cong viéc chi dao, giam
sat clia Hoi dong quan tri ddi vai Ban tbng giam dbc. Cu thé:

- Téng Giam dbc bao céo thuwéng xuyén cho Héi dong quan tri vé tinh hinh tai chinh va
tinh hinh SXKD cta Céng ty.

$ - Tham gia hop véi Ban tong giam déc va cac déi tac cé lien quan khi c6 cac van dé
quan trong clia Cong ty.

- Gop y hodc chi dao truc tiép ddi véi cac vén dé phat sinh quan trong hodc dot xuét.
4. Hoi déng quan tri Cong ty :

4.1. Thanh vién va co cdu HPQT:

- Danh sach thanh vién HDQT Céng ty tai théi diém 31/12/2018:

STT Thanh vién HBQT Chitrc vu

1 | Ong Dwong Van Mau Ch tich

2 | Ong Lé Van Huy Uy vién

() 3 | Ong Vi Manh Hiing ' Uy vién
4 | Ong Vi Van Manh Uy vién

5 | Ong Hoang Tuan Khai Uy vién

6 | Ong Mai Khac Chinh Uy vién

4.2. Cac tiéu ban thudéc HDQT:

+ Chuwa c¢6 cac tiéu ban thuéc HPQT
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+ Thuw ky Cong ty: Tham gia cac cuéc hop HPQT Céng ty, cap nhat cac théng tin cho
HEQT va BKS; Soan thao bién ban va nghi quyét ciia HDQT Céng ty.

4.3. Hoat dong ctia HDQT déc lap khéng didu hanh: Khéng cé
4.4, Hoat dong ctia cac tiéu ban thuéc HDQT:

+ Thw ky Cong ty: Tham gia cac cuéc hop HDQT Céng ty, céap nhat cac théng tin cho
HBQT va BKS; Soan théo bién ban va nghi quyét ctia HDQT Céng ty.

4.5. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Héi ddng quan tri, Ban giam
déc va Ban kiém soat:

a. Lwong, thwong, tha lao va cac khodn lgi ich:

- Lwong, thwdng, thu lao va cac khoan loi ich ndm 2018 clia H6i ddng quan tri: 0
doéng.

- Luong, thudng, thi lao va cac khoan loi ich nam 2018 clia Ban kiém soat: 0 déng.

- Lwong, thwdng, thi lao va cac khoan loi ich nam 2018 ctia Ban giam dbc tir Cong

ty:
Téng hep thu nhap trong Ban Téng Giam déc nam 2018
Téng thu nhap Ban TGD/KTT nam 2018
Stt Ho va tén Chirc danh Téng cong Ghi chu
1 | Nguyén Trung Thanh TGD 114.989.000 & | TGD tir T1- T3
2 | Lé Van Huy TGD 392.979.500 d | TGP tir T4-T12
3 | Nguyé&n Hoang Anh PTGD 343.554.864 d
4 | Nguyén Doan Diing KTT - 137.655.000 @
Téng céng 958.847.364 d

(Ban Téng giam dbc duoc trd luong tir Cong ty, theo diing chinh sach luong cla
Cong ty)

b. Giao dich cd phiéu ctia ¢cé dong ndi bo: Khong
c. Hop ddéng hodc giao dich v&i ¢d dong noi bo:

+ Hop dong thué van phong 6 (VP6) ctia Téng Cong ty CP Vinaconex dé lam kho cho
Céng ty (Tong Céng ty CP Vinaconex la cé déng Ién ctia Cong ty).

d. Viéc thye hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty: Cong ty luén thuc hién quan tri
Cong ty ding quy dinh ctia Phép luat hién hanh.
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5.Hoat dong ctia Ban kiém soat:

5.1. V& nhan sw Ban Kiém soat:

STT Thanh vién BKS Chirc | Ngay bat sé Tylé | Lydo
vu | dau/khéng | buédi khéng
con la hop tham
thanh vién | tham duw
HBQT dw

1 | Ba Nguyé&n Thai Ha TB KS 2 100%

2 | BaLé Thu Minh TV 2 100%

@) 3 | Ong Tén Thét Dién Khoa TV 2 | 100%

Céc Trudng ban kiém soat nhiém ky vira qua déu c6 trinh d6 chuyén moén vé ké
toan; cac thanh vién Ban kiém soat déu hoat dong kiém nhiém khéng chuyén trach.

2. Vé hoat dong cuia Ban Kiém soat

Trong ndm 2018, Ban Kiém soéat da té chirc hop 2 1an trong n&m, céc thanh vién
tham dw hop thao luén, phan céng nhiém vu va dwa ra céc y kién dong gop voi
Céng ty.Dai dién Ban Kiém soat da tham dw va tham gia y kién tai cac cudc hop
clia Hoi dbng quan tri Cong ty, dong thoi tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan
th cac quy dinh clia Luat doanh nghiép, Diéu 1€ t& chirc va hoat dong ctia Cong
ty trong qua trinh quan ly, diéu hanh cac hoat déng san xuét kinh doanh cla
Cong ty, cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh phu hop clia cac Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri, Ban giam dbc
trong céng tac quén Iy, diéu hanh; Kiém sot trinh tw, th tuc ban hanh cac van
ban clia Cong ty dam béo phu hop véi quy dinh clia Phap luat va Diéu I1& hoat
déng cla Coéng ty; Giam sat viéc thuwe thi phap luat ctia Céng ty;

- Kiém tra, danh gia cac quy trinh trong yéu ctia Céng ty, nhdm phat hién rdi ro
tiém tang hodic nhitng thiéu sét trong hé théng quan Iy ndi bo, tir d6 d& xuat
nhirng kién nghi va gidi phap phti hop;

- Kiém tra giam st viéc trién khai cac nghi quyét ctia Dai hoi cd dong ddi voi Hoi
ddng quan tri, Ban giam dbc;

- Giam sét viéc thuc thi, cong bé théng tin clia Cong ty theo cac quy dinh cla
Luat chirng khoan va céc van ban phéap luat cé lién quan;

- Xem xét cac bao cdo dinh ky do Ban Giam déc lap: Kiém tra cac Bao cao tai
chinh quy, n&m nhdm danh gia tinh trung thwc va hop Iy clia sé liéu tai chinh.
Dong thoi, phdi hop voi Kiém toan doc lap xem xét anh hudng clia céc sai sot ké
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toan va kiém toan trong yéu @én Bao céo tai chinh; giam sat Ban Ianh dao trong
viéc thwe thi nhitng kién nghi do Kiém toan vién dwa ra.

- D& xuét Dai hoi dong ¢ dong, Hai ddng quan tri Cong ty lwa chon don vi kiém
toan déc lap thuwe hién soat xét, kiém toan bao céo tai chinh ban nién va bao cao
tai chinh ndm ctia Cong ty.

3. Két qua giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri

3.1.

Héi ddng quan tri da ban hanh cac quyét dinh trong thdm quy&n clia minh va tao
diéu kién dé Ban didu hanh thwe hién cac muc tiéu san xuét kinh doanh. Qua
kiém tra, giam sat, Ban Kiém soat nhan thay cac Nghi quyét, Quyét dinh cla
HDQT ban diéu hanh déu tuén thl theo cac quy dinh clia PHBCD, Didu Ié Cong
ty va Phap luat hién hanh. Trong n&m 2018, Hoi ddng quan tri hop 5 lan, ban
hanh 14 Nghi quyét (tai cac phién hop truc tiép hodc xin ¥ kién bang van ban),
ndi bat nhu:

- Nghi quyét s6 01 ngay 24/1/2018 Iwa chon Céng ty luat TNHH Davilaw tw van
phap ly cho Céng ty trong viéc khiéu nai Thanh ph6é Hai Phong vé viéc ban hanh
Quyét dinh s6 2786/QB-UBND ngay 25/10/2017.

- Nghj quyét s6 02 ngay 13/3/2018 phé duyét phuong an thay déi thoi gian tré cd
tire ndm 2010

- Nghj quyét s6 03 ngay 13/3/2018 lap ké hoach SXKD 2018 va ké hoach SXKD
5 ndm; Chuong trinh va ndi dung BHPCP thwong ndm ndm 2018; Co céu nhan
swcho HPQT va BKS Céng ty nhiém ky t6i.

- Nghi quyét s6 05 ngay 22/3/2018 kién toan chirc danh Téng Giam déc Céng ty

- Nghi quyét s6 06 ngay 02/4/2018 bau Ong Duong Van Mau thanh vién HDQT
gitt chirc vy Chad tich HPQT Céng ty nhiém ky 2018 — 2023, ké tir ngay
02/4/2018.

- Nghi quyét sé 07 ngay 02/4/2018 vé viéc phan héi Thanh phé Hai Phong trong
viéc ban hanh Quyét dinh 2786/QB-UBND ngay 25/10/2017; Lap hé so quyét
toan va kiém toéan chi phi dau tw dw én Khu dé thi du lich Cai Gia — Cat Ba; Cbng
tac t6 chirc lao dong va tién luong.

- Nghi quyét sé 09 ngay 19/6/2018 théng nhét chi trwong cho UBND huyén Cat
Hai tam st dung tuyén dub’ng trong dw &n dé phuc vu coéng tdc ddm béo an toan
giao théng trén dja ban thj trén Cat Ba.

- Nghi quyét s6 11 ngay 05/9/2018 théng nhét két qua SXKD 6 théng dau nam,
chi dao thuc hién két qua SXKD 6 thang cubi nam; Kiém toén vén dau tw dw an;
Ra soét va cdm lai mét sé mdc gi6i thube dw én; Ra sodt thi tuc giao dét cho
UBND huyén Cat Hai dau tw tuyén dwong ddu ndi khu | — Vinh Tang Dinh;
Phuong &n phép Iy vé viéc UBND Thanh phé Hai Phong ban hanh Quyét dinh s6
2786/QP-UBND ngay 25/10/2017

- Nghi quyét s6 13 ngay 23/10/2018 théng qua toan bd hé so khéi kién Quyet
dinh 2786/QB-UBND ngay 25/10/2017 cta Thanh phd Hai Phong.
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- Nghj quyét 36’ 14 ngay 8/11/2018 théng qua phuong an huy déng vén dé nép
tién str dung dét; Trién khai hoat déng déu tw tai dw 4n; Co clu hop déng vay
vén voi Ngan hang néng nghiép va Phat trién néng thon Viét Nam.

3.2.Trong n&m 2018, H6i ddng quan tri, Ban Tdng Giam dbc co thay déi vé nhan s cu
thé:

-Ngay 22/03/2018, Hoi ddng quan tri Céng ty mién nhiém chirc doanh Tong Giam
déc déi véiOng Nguyén Trung Thanh va bé nhiém Ong Lé Van Huy lam Tong
Giam dbc Coéng ty

- Tai Pai héi déng ¢ déng thuéng nién 2018 (ngay 27/3/2018) Ong Lé Van Huy
dwoc bau lam thanh vién H6i déng quan tri ctia Cong ty, Ong Nguyén Trung
Thanh théi d&@m nhiém chire danh thanh vién Hoi dong quan tri.

3.3.Trong nam, Ban Kiém soat khéng nhan dugc bat c khiéu kién khiéu nai nao lién
quan dén cong tac diéu hanh cta Héi déng quan tri.

4. Két qua giam sat hoat dong ctia Ban Giam déc

Ban giam dbc Cong ty da trién khai ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh theo
Nghi quyét ctia Dai hoi cd déng, Nghi quyét clia Hoi ddng quén tri. Trong ndm
2018, Ban Giam dbc da phan dau nd lwc thuc hién hoan thanh vwot mirc ké
hoachchi tiéu doanh thu (dat 2.424%) va loi nhuan dé ra.Chi tiéu vé gia tri SXKD
chi dat 50% ké& hoach d& ra do anh hwéng ctia viecThanh phé Hai Phong yéu
ciu tam dirng cac hoat dong dau tw, kinh doanh tai dy an va Quyét dinh thu hoi
dat sb 2786/QD-UBND. V& chi tiéu thu tién, véi sy nd Iwc clia Cong tydén ngay
5/11/2018, UBND thanh phd Hai Phong da ban hanh Quyét dinh s 2918/Qb-
UBND hiy bd Quyét dinh thu hdi dat sé 2786/QB-UBND, trong vong 2 thang
Céng ty da tich cwe lam viéc véi khach hang va két qua thu tién da dat 34% ké
hoach dé ra.

Ban giam déc Cong ty truc tiép diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh theo
chtrc ndng va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1& té chirc va hoat ddng clia Cong ty;
thwc hién cong bd théng tin kip thei va tuan thi cac quy dinh clia cac co quan
Nha nwée déi voi Cong ty dai ching va Cong ty niém yét.

Trong nam, Ban Kiém soat khéng nhan duwoc bét ct khiéu kién khiéu nai nao lién
quan dén cong tac diéu hanh cta Hoi dong quan tri.
VI. Bao cao tai chinh nam 2018:
1. Y kién ctia Cong ty Kiém toan:
Nhw da trinh bay tai Thuyét minh s6 1.5 - Dac diém hoat déng ctia doanh nghiép trong
nam c6 anh hwdng dén bao céo tai chinh tong hop, ngay 05/11/2018, Uy ban nhan dan
thanh phé Hai Phong da c6 Quyét dinh sb 2918/QD-UBND vé viéc hlly bé Quyét dinh so
2786/QD-UBND ngay 25/10/2017 ctia Uy ban nhan dan thanh phé vé viéc thu héi dat do
Céng ty Cb phan Dau tw va Phat trién du lich Vinaconex dang quén ly tai thi tran Cat Ba,
huyén Cat Hai. Theo d6, Céng ty tiép tuc trién khai xay dwng Dy an khu d6 thi du lich
Cai Gia, Céat Ba trong nam 2019.

Nhw da trinh bay tai Thuyét minh sé 1.5 ctia Ban Thuyét minh Béo cao tai chinh tong
hop, tai ngay 31/12/2018 chi tiéu tai san ngén han clia Céng ty nhé hon no' ngén han 13
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401.156.586.490 ddng, s6 16 lily ké clia Cong ty dén ngay 31/12/2018 |a 80.559.956.939
dong (tai ngay 31/12/2017 la 69.525.102.233 dong). Cong ty cé khodn vay véi gia tri tai
ngay 31/12/2018 la 85.002.428.218 ddng, da qua han thanh toan va duwoc Ngan hang
Néng nghiép va Phat trién néng thon Viét Nam - Chi nhanh S& Giao dich gian thoi han
trd no' ( thuyét minh s V.17). Khad nang hoat dong lién tuc clia Céng ty phu thudc vao
st thanh céng trong viéc trién khai ké hoach kinh doanh trong thoi gian t¢i sau khi
UBND Thanh ph6 Hai Phong cé Quyét dinh s 2918/QB-UBND ngay 05/11/2018 veé viéc
hly bé QB s6 2786/QP-UBND ngay 25/10/2018 lién quan dén viéc thu héi dat do Cong
ty dang quén ly tai thj trdn Cat Ba, huyén Cat Hai.

2. Bao cao tai chinh dwoc kiém toan:

Toan van bao céo tai chinh ctia Cong ty Vinaconex-ITC sau kiém toan d&a dwoc déng
tai tai website hitp:/www.vinaconexitc.com.vn

Trén day la toan van Bao cao thwong nién nam 2018 cua Céng ty Vinaconex-ITC.

Ha Noi, ngay 04 thang 3 nam 2018
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