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BAo cAo
Két qua SXKD nim 2018 va ké hoach SXKD nam 2019 ctia Cdng ty Vinaconex-ITC

Kinh gti: PHDCD THUONG NIEN NAM 2019

Cong ty Vinaconex-ITC kinh trinh DHDCP thwdng nién ndm 2019 vé két qua SXKD n3m
2018 va ké hoach SXKD nam 2019 clia Céng ty nhw sau:

. BAO CAO DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:
1. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2018:

Thee |Tylé%
TT Céc chi tiéu cha yéu BvT ﬁ;;ﬁﬁg hién ndm | sovéi
2018 KH

| | GIA TR] SAN XUAT KINH DOANH Tr.ddng 1.217 613 50%

Il | THU TIEN TU’ HOAT DONG KINH DOANH | Tr.ddng |  15.099 5.196 34%

il | TONG DOANH THU Tr.dong 550 13.334 | 2.424%
1 | Doanh thu tir di an Tr.dong 12.514
2 ' | Doanh thu tai chinh va thu nhap khac Tr.déng 550 820

IV_| TONG CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH | Tr.ddng 17.551 24.369 | 139%
1 | Gia vbn hang ban Tr.dong 4,734
Chi phf quan Iy doanh nghiép Tr.dong 7.529 8.008
- | Chi phi quan ly Céng ty Tr.dong  4.529 5.008
- | Chi phi thurong hiéu Céng ty Tr.dong 3.000 3.000
3 | Chi phi hoat ddng tai chinh Tr.ddng 10.023 11.530
4 | Chiphi khac Tr.ddng - 97
V| LN TRUPOC THUE Tr.déng | -17.001 -11.035
VI | LN SAU THUE Tr.déng -17.001 -11.035

N&m 2018, céc chi tiéu thire hién so véi ké hoach nhuw sau:

- V@ chi tibu Gid trj san xuét kinh doanh: ChT tiéu gia tri san xuAt kinh doanh nim 2018 dat
50% so v&i ké hoach 1a do UBND thanh phé Hai Phong yéu cAu tam dirng cac hoat d6ng dau tu,

kinh doanh tai Dy an va ban hanh Quyét dinh thu hdi d4t 2786/QD-UBND nén viéc thl.PG hién dau
twe kinh doanh chwa dat yéu ciu da ra.

Vé chi tiéu thu tidn: Theo ké hoach nim 2018, Céng ty sé tap trung thu hdi céng no tir cac
16 Biét thy BT4, B2, B3 da ky hop ddng véi Khach hang tir ndm 2009-2010. Tuy nhién, viéc
UBND thanh ph6 Hai Phong'ban hanh Quyét dinh thu hai d4t 2786/QD-UBND tai Dy én (trong d6
bao gdm c3 phan dién tich khu Biét thip B2, B3) nén nhirng thang dAu ndm 2018 Cong ty khéng
thu dwoc tién clia Khach hang nhuw ké hoach d4 @ ra. Ngay 05/11/2018, UBND thanh phé Hai
Phong ban hanh Quyét dinh s 2918/QP-UBND hiy b Quyét dinh thu hdi @it s 2786/QP-
UBND, trén co s& d6 Cong ty da yéu cAu Khach hang tai khu BT4 va B2, B3 tiép tuc ndp tidn
theo Hop ddng gép vén da ky két. Trong 02 thang cuéi ndm 2018, Cong ty da nd lyc 1am viéc voi
Khéch hang va két qua thu tién dat 34% so voi ké hoach dwoc Pai hoi ddng cb déng théng qua.
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- Vé chi tiéu doanh thu: Chi tiéu doanh thu nim 2018 cda Cong ty dat 2.424%, cao hon
nhiéu so véi ké hoach da dat ra do ngay 05/11/2018 UBND thanh phé Hai Phong da ban hanh
Quyét dinh s6 2918/QD-UBND hily bé Quyét dinh thu hdi d&t sé 2786/QD-UBND, theo d6 Céng
ty da ghi nhan thém duoc 12,51 ty dong Doanh thu tir cac 16 d4t Biét thy clia Dy 4n.

- Vé chi tiéu chi phi: Chi tiéu chi phi ném 2018 clia Cong ty dat 139% (téng 39% so voi ké
hoach da dwoc Pai hoi dbng c6 dong théng qua). Nguyén nhan chi yéu do Céng ty ghi nhan
thém gié vén twong (ng véi Doanh thu tir cac khu dat B2, B3 ctia Dy an.

2. Mét sé cong viéc chinh dat dwoc trong ndm 2018:

- Tir dAu nam 2017, khi UBND thanh phd Hai Phéng c6 chii trirong thu hdi Dy an va ban hanh
Quyét dinh thu hdi g4t sé 2786/QD-UBND, moi hoat déng du tw, kinh doanh tai Dy an bj dinh tré
hoan toan, tién d6 Dy an khong thé dam bao theo quy dinh, Cong ty gap rt nhidu kho khan. Dic
biét, Cong ty Vinaconex-ITC hién chi dau tw, kinh doanh duy nhit du an Khu @6 thj du lich Cai Gig,
Cat Ba nén viéc tam dirng hoat ddng clia D an qua lau da khién Cang ty phai chiu p Iwc rat 16n tie
phia céc cé dong, khach hang, ngan hang, d6i tac, nha thAu... anh hudng nghiém trong dén uy tin va
hoat ddng san xuat kinh doanh clia doanh nghiép. Mt khac, hang ngay Coéng ty van phai doi mat véi
cac khodn ng phai tra nha thau, ngan hang va céc khoan chi phi d& duy tri bd may hoat déng.

Khong ddng y v&i toan bd néi dung clia Quyét dinh thu héi d4t sé 2786/QP-UBND ciia UBND
thanh phé Hai Phong, Céng ty Vinaconex-ITC da ky hop dbng thué Coéng ty Luat TNHH Davilaw va
phéi hop tién hanh nhiéu bién phap phap Iy nhw: gt Don khiéu nai, lam viéc véi cac cAp, nganh clia
thanh ph6 Hai Phong...Sau nhitng né Iwc kién nghj, d& xuét lién tuc va dng quy dinh clia Céng ty,
ngay 05/11/2018 UBND thanh phé Hai Phong da ban hanh Quyét dinh s6 2918/QB-UBND hiy bd
"Quyét dinh s6 2786/QD-UBND clia UBND thanh phé Hai Phong v& viéc thu hdi @&t do Cong ty
Vinaconex-ITC dang quan Iy tai thj trAn Cat Ba, huyén Cat Hai.”

- Thué Céng ty Kidm toan AAFC tién hanh kidm ton chi phi dau tw thye hién cac goi thiu va
kiém toan vén d&u tw vao dy an khu d6 thj du lich C4i Gia, Cat Ba. _
- Phéi hgp véi TS cong tac 135 ciia Téng Coéng ty ra soat cac goi thau tai Dy an, thyc hién
tinh toan cac phwong an dén bl cho Dy 4n trong trwdng hop D &n bj thu hdi.
ll.  KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

1. Cac cong viéc trong tdm nam 2019;

1.1. V& té chic bo may: Trdng nhitng nam trwde, do dnh hwdng clia cudc khiing hodng thj
trrdng bat dong san va khoding thdi gian thanh phd Hai Phong yéu ciu tam dirng moi hoat dong
d&u tw, kinh doanh tai Dy an @& thyc hién chi trvong thu hdi dét Dy an, Céng ty da phai tién
hanh tinh giam by may dé duy tri cac hoat dong téi thiéu clia Cong ty. Nam 2019, Céng ty du
kién kién toan, bd sung nhan sy bo may t& chirc Lanh dao va nhan sv tai cac Phoéng, Ban chirc
nang dé c6 thé hoan thanh tt K& hoach san xuét, kinh doanh d ra.

1.2. V& cbng tac tai chinh:

a) V& ké hoach thu ti&n: Nam 2019, Cong ty s& c6 cac bién phap quyét liét dé tién hanh thu
hdi cong ne ciia Khach hang khu B2, B3 theo hop ddng da ky két.

b) V& chi tiéu doanh thu: N&m 2019, Coéng ty s& nd Iwc hoan thién cac tha tuc phap ly theo
quy dinh dé cac 16 a4t biét thy khu B2-B3 d4 ky hop ddng gop von véi khach hang du didu kién




chuyén sang hop ddng mua ban hoc hop ddng chuydn nhuong quyén st dung dét cé ha tang
k¥ thuat.

c) Huy déng vén dé& nop tién st dung dét, tién thué dat va thic hién Dw an:

Theo danh gia clia Céng ty Luat TNHH Davilaw, sau khi thanh phé Hai Phong hy bd Quyét
dinh thu hdi @4t 2786, d& tranh cac i ro phap 1y (c6 thé tiép tuc bi thu hdi Dy &n do vi pham nghia
vu tai chinh khéng nop tién st dung d4t) va xung dot véi c¢d déng, khach hang, déi tac, nha thau,
ngan hang...Céng ty can ndp ngay sb tién st dung dat, theo Théng bao sé 51/TB-CCT ngay
09/01/2019 clia Chi cuc Thué huyén Cat Hai 14 284,11 ty déng (bao gdm ca tién gdc va phat cham
ndp). Tuy nhién, c&n ct thire trang tai chinh hién tai thi Céng ty khéng c6 ngudn vén dé ndp ngay
sb tién st dung dét nay. Trong nim 2019, Cong ty Vinaconex-ITC s& lam viéc véi UBND thanh
phdé Hai Phang va céc s& ban nganh ¢ lién quan d& xin gidm tién phat cham nop tién st dung dat.
Bén canh d6, Céng ty sé& trinh Pai hdi ddng cd déng phwong an phét hanh trai phiéu chuyén dbi
riéng 1& d& huy ddng vén ndp tién st dung dat, ddng thei can déi dong tidn dé& thanh toén céac
khodn ng phai trd dén han va tiép tuc dau tw Dw an.

1.3. V& cong tac dau tw

a) Bigu chinh Quy hoach chi tiét 1/500 toan bd Dw an:

N&m 2017 viéc thanh phd Hai Phong giao cho Tap doan Sun Group nghién ctru, 18p quy
hoach tdng thé lai toan bd dao Cat Ba va dang trién khai nhidu dy 4n tai dao Cat Hai va Cat Ba
(trong d6 c6 dw &n Cap treo Phu Long - Cat Ba di qua dy an Khu d6 thj du lich Cai Gia, Cat Ba)
da tac dong khdng nhé dén phan khic bat dong san nghi dwéng tai ddo Cat Ba ciing nhw anh
hwdng I6n dén quy hoach ctia dw an Khu db thj du lich Cai Gia, Cat Ba.

Mat khac, nhieu phan khtic sdn phém tai Dy &n hién c6 thiét ké khéng con phi hop véi mot
khu db thj c6 nhidu tiém ning, thé manh vé phat trién du lich, nghi dw&ng nhw dao Cét Ba. Vi-
vay, Céng ty duw kién s& tién hanh thi tuc 1ap va didu chinh lai quy hoach téng thé ctia Dy &n cho i

pht hop véi tinh hinh hién tai theo dinh huéng:
- Djnh hwéng chung: phét trién D an thanh Khu du lich nghi dwéng phirc hep, dang cép, hai

hoa véi canh quan ty nhién va khai tac téi da tiém nang, lgi thé clia ddo Cat Ba, tao ra mot dlemff.--_n

dén hép dan cho du khach.
- Dinh huéng cu thé:

+N&m 2019, Céng ty sé tién hanh ngay viéc thué don vj tw van nghién ciru thj trudng va mét
don vj tw van thiét ké uy tin, c6 kinh nghiém dé& nghién cru phwong 4n didu chinh quy hoach toan
bd Dw an. Cong ty xac djnh-day 1a nhiém vu trong tdm trong ndm 2019 can tap trung téi da céac
ngudn lwc dé thwe hién.

+ Didu chinh mAu biét thy: Hién tai, theo khdo sat ciia Céng ty va y kién déng gop clia
khach hang, cac mau biét thy tai mot sé khu dat cé thiét ké khéng con phir hop véi tiéu chun
ctia mét khu dd thj dt tai vj trl c6 nhiéu tiém nang, thé manh v& du lich nghi dw&ng nhw d&o Cat
Ba. Vi vay, trong ndm 2019 Céng ty sé trién khai viéc thué don vj tw van nghién ctru diéu chinh,
hoan thién lai mot s6 mau thiét ké biét thu theo hwéng biét thir nghi dwéng cao cép, thiét ké hién
dai va hai hda véi canh quan thién nhién.

b) Hoat déng dau tw tai Dy an:

Nam 2019, Cong ty d kién dAu tw cac cong viéc cu thé nhw sau:




- Theo dinh hwéng quy hoach néu trén, Cong ty xac dinh nhiém vu trong tam trong nam
2019 13 didu chinh quy hoach tdng thé ciia Dy &n. Vi vay, ngay Quy | ndm 2019, Céng ty sé tién
hanh viéc thué don vi tw van nghién ctru thj tredng, phan tich Dy an, d& xuét y twdng phét trién
Dw an va don vj tw van thiét ké uy tin, c6 kinh nghiém @& nghién ctru phwrong &n diéu chinh quy
hoach chi tiét 1/500 ctia Dy an. '

- Bén canh d6, Cong ty sé thuc hién viéc chinh trang lai cdnh quan, don dep vé sinh, xay
dung cdng giai doan 1A (choi bdo vé va barie) va tién hanh ra soat, thiét k& lai m&u mot sb biét
thy khdéng con phu hop.

Sau khi hoan thanh viéc diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 toan bd Dy &n, c&n ci tinh
hinh thuc t& va thdi diém hoan thanh viéc didu chinh quy hoach nay, Céng ty s& lap ké hoach
d3u tw chi tiét, phii hop véi quy hoach méi dwec didu chinh dé bao céo Hoi ddng quan tri Cong
ty phé duyét (dw kién san lwong du tw nam 2019 khodng 400-500 ty). '

c) V& thi tuc déu tu:

Sau khi huy dong dwoc ngudn vén va hoan thanh nghia vy tai chinh ndp tién str dung dét

va tidn thué d4t, Cong ty sé& tich cyc lam viéc véi thanh phé Hai Phdng dé hoan thién cac thi tuc - )

phap ly quan trong clia Dy &n nhuw: xin phé duyét quy hoach diéu-chinh 1/500, didu chinh gidy
chirng nhan dau tw. Tién d hoan thanh cac thi tuc dau tw quan trong dw kién nhw sau:

- Nop tién st dung dat ctia Dy an: Quy |l ndm 2019 _

- Biéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 ciia Dw an: Quy Il nam 2019
- Pidu chinh Gidy chitng nhan du tw cho Dy an: Quy IV nam 2019
2. Ké hoach san xuét kinh doanh nadm 2019:

T Cac chi tiéu chi yéu BVT L s o s o
| | GIA TR] SAN XUAT KINH DOANH Tr.ddng 613 152.759
- | Chi phi d4u tw (xay I8p va tw vén) Tr.dong - 15.319
- | Chiphi quan Iy dw &n Tr.dong 613 2.178
- | Chi phf tién str dung dat Tr.déng 125.279
) ﬁ%ﬂm pﬂé 5{ vay, phi bdo I.énh ngén hang Tr-dbng 81053 -
II | THU TIEN TU’ HOAT DONG KINH DOANH Tr.dong 5.196 26.162
- | Thu tién tiv kinh doanh biét thi Tr.dong 5.196 . 26.162
Il | TONG DOANH THU Tr.déng 13.334 25.849
IV | TONG CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH Trdong | 24.369 23.074
1 | Gia vbn hang ban Trdbng | 4734 11.693
2 | Chi phi quéan ly doanh nghiép Tr.dong 8.008 11.382
- | Chi'phl quén ly Céng ty Tr.dong 5.008 8.382
- | Chi phi thwong hiéu Céng ty Tr.dong 3.000 3.000
3 | Chi phi hoat déng tai chinh - Tr.dong 11.530
4 | Chi phi khac _ Tr.dong 97
V | LN TRUOC THUE Tr.ddng -11.035 2.774
VI | LN SAU THUE Tr.dong -11.035 . 2.774
- | Chi phi thti lao hdi ddng quan trj Tr.ddng 912
VIl | LN CON LAI SAU KHI TRU THU LAO HBQT Tr.ddng -11.035 1.862
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Trén day la Bao cao Ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2019 ciia Céng ty Vinaconex-ITC
dwoc lap trong béi cdnh: Téng Céng ty VINACONEX dang c6 s chuyén minh manh mé vé co
cu td chirc, linh hoat trong co ché quan Iy didu hanh. Bén canh d6, thanh phd Hai Phang néi
chung va dao Cat Ba néi riéng (noi Cang ty Vinaconex-ITC dang d4u tw, phat trién dw an Khu d6
thi Du lich Cai Gia, C4t Ba) dang cé nhitng dét pha trong céng cude phat trién kinh té-xa hdi. Tuy
nhién, trwdc mét Dy &n van con phai d6i mat véi nhidu khé khan, thach thire, déc biét 1a van d&
tai chinh. Méc du vay, cung véi sy hd tre ctia Téng cdng ty, sy lanh dao ciia Hoi ddng quan tri,
tap thé can bo, nhan vién Cong ty Vinaconex-ITC quyét tam s& hoan thanh ké hoach da d& ra.

Cong ty Vinaconex-ITC kinh trinh BHDCD thiréng nién ndm 2019 théng qua Bao cdo két
qua SXKD nam 2018 va ké hoach ndm 2019 v&i ndi dung nhw trén

Xin trén trong cdm on!

Noi qiviz

- Nhw kinh gvi:

- HBQT Cty (dé b/c)

- Lwu TCHC, BTKD, TCKT.




