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MUC LUC

STT Néi dung théng tin

1 Thuw ngd clia Téng Giam dbc Cong ty
- Ba&o cdo danh gia ctia Ban giam déc nam 2017

2 Thong tin chung: Bao gom théng tin khai quat, qua trinh hinh thanh va
phat trién, nganh nghé, théng tin v& mé hinh quan tri, bd may truc thudc,
so' d6 6 chtrc, cai tién vé co chu td chive, chinh sach quan Iy

3 Tinh hinh hoat ddng trong nam 2017: Tinh hinh hoat déng san xuat kinh
doanh, tinh hinh dau tw va thuc hién cac dw an, tinh hinh tai chinh.

4 banh gia cia HDQT veé hoat déng Céng ty

Quan tri Céng ty
5 - Bao cao tai chinh nam 2017

- Tinh hinh tai chinh, phan tich chi tiéu nang lwc hoat ddéng nam 2017
- Cac ndi dung lién quan dén tai chinh Cong ty.




THU NGO CUA TONG GIAM DOC CONG TY
Kinh gt¥i Quy c6 déng,

Cong ty Vinaconex-ITC xin bay té long biét on sau séc dén Quy cb déng vi da tin
twdng, déng hanh cung Chung toi trong subt thoi gian ddy kho khan va thach thire vira
qua. Chung téi hy vong sé tiép tuc nhan dwoc sw Gng ho cla Quy vij trén con dwdng xay
duwng va phat trién Vinaconex-ITC trd thanh mét mot thwong hiéu manh trong linh virc
dau tw, kinh doanh bat déng san tai Viét Nam.

Nam 2017, mac du thj tredng bat dong sén trong nwéc da cé nhirng chuyén
bién tich cuc nhwng thue té hoat dong dAu tw va san xuét kinh doanh ctia Céng ty lai
gap nhiéu kho khan. Nguyén nhan chl yéu do thanh phé Hai Phong cé chi trwong thu
hoi mot phan dat tai dw an Khu d6 thi Du lich Cai Gia, Cét Ba dé phuc vu muc tiéu phép
trién kinh té - xa hoi ctia huyén ddo C4t Ba néi riéng va clia thanh phd Hai Phong noi
chung.

Tuy nhién, bang sw nd lyc, doan két va déng long clia toan thé can bd, nhan vién
Céng ty, cling si tin twdng va ddng hanh ctia Quy cb déng, ndm 2017 Céng ty d4 tirng
bwéc vt qua nhirng kho khan ban dau va dan duy tri, 6n dinh bé may dé hwéng toi
nhirng muc tiéu phat trién bén virng trong thai gian t&i.

Nam 2018, thi trwéng bat dong san tai thanh phd Hai Phong duwec dy bao sé cé
nhiéu @6t pha do s phat trién manh mé va ddng b vé co sé ha tang, cling nd luc day
manh hoat déng kéu goi thu hat dau tw cta chinh quyén Thanh phé. Hién d4 cé nhiéu
doanh nghiép hang dau trong Iinh virc bat dong san clia Viét Nam (nhw Vingroup, Sun
Group, FLC Group...) Iwa chon Hai Phong nhv mét diém dén dau tw day tiém nang,
trong dé v&i mong muén phat trién huyén ddo Cat Ba tré thanh mét trung tdm du lich
sinh thai dang cép qubc té trong twong lai gan. Day chinh 1a thei diém thuan loi & Céng
ty trién khai nhirng chién lwoc ddu tw, kinh doanh mai.

Buwdc sang ndm 2018, bén canh viéc tap trung gidi quyét dit diém cac kién nghi
clia Cong ty v&i thanh phd Hai Phong lién quan dén viéc thu hdi mét phan dat Dy &n,
tap thé can b, nhan vién Cong ty Vinaconex-ITC sé doan két, ddng long gitr virng 8n
dinh tb chtrc; tin tudng va quyét tam xay dyng Cong ty ngay mét vieng manh, dem lai loi
ich to I6n va lau dai cho Céng ty, cho céc nha dau tw va cac Quy cb dong.

Coéng ty Vinaconex-ITC xin tran trong cdm on s tin nhiém, quan tam, chia sé va
dong hanh ctia cac Quy cb déng thoi gian qua cling nhw trong chang dwong phat trién
sép toi clia Cong ty.
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I. THONG TIN CHUNG:
1. Théng tin khai quat:

Tén Cong ty
Tén Tiéng Anh

Tén viét tat

Tru & chinh

Dién thoai
Website
Mé s6 doanh nghiép

Vén didu lé hién nay

Tai khoan sb

2. Qua trinh hinh thanh, phat trién va cac sw kién chinh:

N&m 2005, Ban quan ly du an Cai Gia - Cat Ba triec thudc Téng Cong ty Xuét nhap
khau va Xay dung Viét Nam(VINACONEX) dwoc thanh Iap v&i nhiém vu thire hign dau
tw Dy an Cat Ba Amatina ndm tai vinh Cai Gia, dao Cat Ba, Thanh phé Hai Phong.

Ngay 07/03/2008, sau 02 nam thanh lap, Ban quan ly dy an dwoc chuyén déi thanh
Céng ty C6 phan Pau tw va Phat trién du lich VINACONEX (tén viét gon 1a : Céng ty
VINACONEX-ITC) voi s6 vén diéu 1& ban d4u la 300 ty déng, trong d6 bao gdm 03 (ba)
cb déng sang lap gop vén nhw sau:

:CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN DU LICH VINACONEX

‘VINACONEX INVESTMENT AND TOURISM DEVELOPMENT JOIN
STOCK COMPANY;

: VINACONEX - ITC., JSC.

: Tang 1, Téa nha 17T5, KBT Trung Hoa Nhan Chinh, Phuong
Nhan Chinh, Quan Thanh Xuén, Thanh phé Ha Néi.

1 024. 62815347 Fax: 024. 62815349.
. http://www.vinaconexitc.com.vn

: 0102675516 chuyén tir DKKD s6 010322823 do S& Ké hoach va
Bau tw Thanh phé Ha Noi cép Ian ddu ngay 07/03/2008, thay ddi
l&n thtr 10 ngay 09/09/2014.

: 360.000.000.000 (Ba trdm s4u muoi ty dong).

: 1200 20800 7912 Tai: Chi nhanh S& Giao dich NH Néng nghiép
va Phat trién Nong thén Viét Nam, sb 2 Lang Ha, Ba Dinh, Ha Noi.

i Cé déng sang lap

Cb phan tai thoi diém thanh lap
Sé lwong Tilé

1. | Téng Cong ty C6 phan Xuat nhap khdu va Xay
dung Viét Nam (VINACONEX)

16.000.000 53,33%

2. | Ngan hang Thuwong mai C& phan Xuét nhap
khau Viét Nam (EXIMBANK)

3.000.000 10,00%

3. | Céng ty CO phén Ching khoan Ngan hang
N6ng nghiép va Phat trién Noéng thén Viét Nam 3.200.000 10,67%

(AGRISECO)

Téng cong: 22.200.000 76%




Vigc chuyén déi mé hinh tir Ban quan ly Dw &n sang Cong ty ¢ phan 1a sw thay d6i can
ban vé tw duy trién khai thuc hién céc dw an Ién. M6 hinh Céng ty C& phan sé tao didu
kién t6t nhéat d& huy dong cac ngudn Iyc can thiét, chl yéu 1a phat trién Dy 4n Cat Ba
Amatina tai Cat Ba - Hai Phong thanh cong va xay diwng mét doanh nghiép phat trién
manh mé trong Iinh vire kinh doanh bét déng s&n du lich néi riéng va bét ddng san noi
chung trén ca nwéc mang thuwong hiéu VINACONEX - ITC.

Thang 02 ndm 2009, San giao dich bat déng san Céng ty VINACONEX-ITC (tén viét
gon la: San VITR) duoc thanh lap. San VITR duoc thanh |1ap d& Céng ty phat trién hoat
dong kinh doanh Bat ddng san clia Dy &n va lam tién d& d& Céng ty tham gia vao linh
vire dich vu kinh doanh bét dong san néi chung.

Thang 05 nam 2009, San VITR chinh thire tré thanh thanh vién Mang céc san giao
dich bat déng san Mién Béc Viét Nam. _

Thang 8 nam 2009, Céng ty tham gia vao Hiép Hoi bat dong san du lich Viét Nam
m& ra nhiéu co hoi tiép can véi nhitng nha dau tw tiém nang trong va ngoai nuéc.

Théang 01/2010, Khach san Holiday View (la khach san dat tiéu chuan 3* tai thj trin
Cat Ba - Hai Phong) chinh thirc sap nhap vao Cong ty. Su kién ndy danh du su gia
nhap chinh thire cia VINACONEX - ITC vao thj trwdng cung cép dich vu du lich. Bay 1a
bwéc di nén tang dé Cong ty tién téi hoat ddng quan Iy van hanh Khu d6 thj du lich Cai
Gia-Cat Ba (Cat Ba Amatina) khi hoan thanh.

Théang 05/2010, C6 phiéu VINACONEX - ITC (ma VCR) da chinh thirc chao san HNX
Ha N&i (S& giao dich chirng khoan Ha Noi) danh dau sw héi nhap thi trwdng chirng
khoan. V&i quy mé von diéu 1& 300 ty déng Cong ty da dat dwoc két qua hoat d6ng san
xuat kinh doanh tang trudng manh mé trong hai ndm 2009 va 2010. Gan day, mac du
gép phdi rat nhiéu khé khan do hau qua cla cudc khing hoang kinh t& Thé gidi,
VINACONEX - ITC van kién dinh v&i muc tiéu tiép tuc xay dwng VINACONEX - ITC tr&
thanh Nha dau tw va phat trién bat dong san chuyén nghiép.

Thang 12/2010, Céng ty VINACONEX - ITC da thwc hién thanh céng viéc ting vén
Diéu 1& cia Cong ty tir 300 ty 1én 360 ty déng va tré thanh mét trong nhitng don vi
thanh vién cé von diéu & Ién nhét trong Tdng Cong ty cb phdn VINACONEX.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

~ Dau tw, kinh doanh bat déng san, bat déng san du lich:

= Quén ly dw én déu tw xay dung.

= Cung cap céc djch vu kinh doanh bét déng san: méi gi6i, dinh gid, ddu gia quén ly, tw
van quéang céo bat dong sén va cho thué van phong;

» Kinh doanh doanh du lich It hanh quéc té va céc dich vu phuc vu khéch du lich;

= Kinh doanh nha hang, khach san, dich vy vui choi gidi tri;

v Dia ban kinh doanh: Viét Nam

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, tb chirc kinh doanh va bdé may quan ly:
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Cac don vi trwe thudc:

San giao dich B4t dong san VITR;

Cac phong chuyén mén, nghiép vu:

Phong Té chirc - Hanh chinh;

Phong Tai chinh - Ké toan:

Phong Pau tu - Kinh doanh.

Ban quan ly dy an Cat Ba Amatina: Thj trdn C4t Ba, Huyén Cat Hai, Thanh phé Hai
Phong;

Chi nhanh Khach san HOLIDAY VIEW: Buwong 1/4, Thi trAn Cat Ba, Huyén Cat Hai,
Hai Phong.

Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong: Thi tran Cat Ba, Huyén Cat Hai, Hai Phong.

Dinh hwéng phat trién:

Dau tw va phat trién khu @ thi du lich Cat Ba Amatina thanh khu dé thi nghi dwéng
dac s&c tai Viet Nam va khu vuc;

Xay dung VINACONEX - ITC tré thanh nha dau tw, phat trién bat déng san chuyén
nghiép cé sw hop tac sau réng, chat ché trong nwdc va qudc té trong Iinh vuc bat
dong san, dich vu du lich;

Phwong cham lam viéc:
TAM HUYET - CHUYEN NGHIEP - SANG TAO - HIEU QUA
Quan niém vé gia tri:
Con nguoi 1a gia tri cdt 16i cha té chirc;
Hiéu qua céng viéc dwoc dat lén hang dau;

Thanh cong ctia doanh nghiép la sw tin cdy ctia CBNV, si hai long cla khach hang,

doi tac va la sy cong nhan cla cong ddng.

6.

Cac rui ro;

Thi triedng Bat ddng san tram I&ng, kinh té trong va ngoai nwéc gép nhiéu khé khan

trong giai doan hién nay.

Vi tri Dw &@n tai Cat Ba - Hai Phong dong tai Mién Bac nén bj anh hudng bai yéu té

thei vu (khong khai thac dwoc quanh ndm véi hiéu suét cao).

San pham ctia Céng ty cht yéu la clia Dy 4n Cat Ba Amatina nén phu thudc hoan

toan vao tinh hinh thi trwéng BBS nghi dwéng.

Tinh hinh hoat dgng trong nam 2017:

1. Tinh hinh san xuét kinh doanh:
1.1. Thuén loi:

N

sy



- Trong bdi canh du lich Viét Nam khéng ngitng khdi séc, kinh t& vi mé phat trién n
dinh, thj trwdng BDS nghi dwdng da cé da phat trién thuan loi trong ndm 2016-2017.

- S phat trién cta ha tang ky thuat khu vire da tac dong tich cuc dén sw phat tridn
cua huyén dao Cat Ba ndi chung va cla dw an khu d6 thi du lich Cai Gia, Cat Ba noi
riéng, cu thé:

+ Céc dy an da hoan thanh va di vao khai thac gém: Dy an duong cao téc 5B Ha
Noi - Hai Phong; Dy an dau tu nang cap san bay Cat Bi thanh cang hang khéng quéc
té; dac biét khi Dy an dwong 6 td Tan Va - Lach Huyén hoan thanh vao thang 9/2017,
thoi gian di chuyén tir d4t lién ra dén dao Cat Ba da dwoc rat ngén rat nhidu, tao didu
kién thuan li cho viéc phat trién kinh té xa hoi Dao Cat Ba.

+ Céc dy an dang trién khai dau tw xay dyng: Dy 4n Cang clra ngd quéc t& Hai
Phong (céng Lach Huyén); Dy an dudng cao téc Ha Long - Hai Phong; Dw an nang cép
va diéu chinh tuyén dwéng xuyén ddo Cat Ba.

+ Tap doan Sun Group da bt dau xay dwng, tuyén cap treo Cat Hai — Phu Long va
chudn bj khai thac cac diém du lich trén dao Cat Ba theo hwéng khu du lich sinh thai
théng minh, cac hoat ddng du lich than thién voi moéi trwdng, tiét kiem nang lwong...gop
phan xay dwng Cat Ba tré thanh trung tam du lich ding cAp quéc té.

1.2. Kho khan:

- Nam 2017 la mot nam day bién dong va kho khan dbi véi Cong ty, cu thé:

+ Ngay 2/3/2017, UBND huyén Cat Hai da c6 céng van sé 54/TB-UBND vé viéc tam
dirng trién khai xay dung méi cac cong trinh thuéc dw an dau tw cla cac td chic, ca
nhan trong pham vi ranh gi¢i khdo sat dé xuét dau tw clia Céng ty CP tap doan Mat troi
(Sungroup) trén dia ban huyén Cat Hai.

+ Ngay 31/10/2017, Coéng ty Vinaconex-ITC nhan dwoc Quyét dinh sé 2786/QD-
UBND ngay 25/10/2017 clia UBND TP Hai Phong vé viéc thu hdi dat do Céng ty CP dau
tw va phat trién du lich Vinaconex dang quan Iy tai thi trAn Cat Ba, xa Tran Chau huyén
Cét Hai giao cho Trung tam phat trién quy dat thudc S& Tai Nguyén va Méi triedng quan
1y.

- Dén hét nam 2017, Coéng ty Vinaconex-ITC va thanh phé Hai Phong van chwa théng
nhat duwoc phwong an @&n bu Dy 4n, do vay Céng ty Vinaconex-ITC chi duy tri b may
dé phuc vu gidi quyét cac cong viéc phét sinh lién quan dén chd trvong thu hdi du an
clia thanh phé Hai Phong.

- Cong ty Vinaconex-ITC da nd lyc, thién chi phéi hop véi UBND thanh phé Hai Phong
va cac s& ban nganh dé giai quyét cac van @ lien quan dén viéc trién khai dw an Khu
do thi Du lich Cai Gia, Cat Ba. Tuy nhién viéc UBND thanh phd Hai Phong don phwong
ban hanh Quyét dinh thu hdi mét phan @4t thudc Dy &n trong khi chwa gidi quyét dut
diém céc kién nghj clia Cong ty Vinaconex-ITC lién quan d@én chi phi d&n bu, tam &ng,




quy hoach... d& anh hudng Ién dén tinh hinh tai chinh clia Céng ty trong ngén han va
viéc lap ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

1.3. Két qua san xuét kinh doanh nim 2017:

i Cac chi tiéu cha yéu BVT ::r:;z:: T}g":zhoif;‘ :.?:;/:
KH
1 | Gia trj sén xuét kinh doanh Tr.déng 11.182,42 | 10.993,92 | 98,3%
2 | Thu tién tlr hoat dong kinh doanh Tr.déng 2595265 | 51.141,72 | 197,1%
3 | Téng doanh thu Tr.ddng 0,00 3.281,32
4 | Tdng chi phi san xuét kinh doanh | Tr.dng 17.416,33 | 19.077,29 | 109,5%
5 | Loi nhuén tredce thué Tr.ddng | (17.416,33) | (15.821,92)
6 | Loi nhuan sau thué Tr.dbng | (17.416,33) (15.821,92)

2. Té chirc va nhan sw:
2.1 Danh sach Ban diéu hanh, Ké toan tredng va nhirng thay ddi trong Ban diéu hanh:

Ngay bat % SO
dau/khéng hiru cd
on la thanh : 6
STT | Thanhvien | Chacyy | 0.2 an Tém tit Iy lich phén ¢
vién clia quyén
Ban diéu biéu
hanh quyét
1 Ngay sinh: 12/7/1960
Qué quén: Cam Giang, Hai
Dwong
Trinh d§ chuy&n mén: Ky sw
o T 24/52013 | XDDD&CN
guyir.] hrung G'éongé aén Qua trinh cong tac: 0%
T M A€ | 3411212017 | -Ttr ném 1984 d&n nam 2002 -
Céng ty Cé phan Vinaconex 1
-Tlr nd3m 2002 dén nam 2005 :
Ban chudn bj quan ly DA Cai
Gia Cat Ba Téng Céng ty Cé
phan VINACONEX.




-Tlr n&m 2005 dén thang 03
nam 2008 : Ban quan ly DA Cai
Gia — Céat Ba Téng Cong ty C
phan VINACONEX.

-Ttr thang 03 nam 2008 dén
24/5/2013 : Ph6 Téng Giadm
dbc Céng ty Vinaconex-ITC

-Ttr ngay 24 thang 05 nam
2013 dén thang 03 nam 2018 :
Téng Giam déc Céng ty C&
phan Dau tw va Phat trién Du
lich Vinaconex

-Ttr ngay 19 thang 07 nam
2013 dén thang 3 nam 2018 :
Thanh vién HDQT Céng ty Cé
phan Dau tw va Phét trién Du
lich Vinaconex

Nguyén Hoang
Anh

Phé TGD

6/3/2010
dén nay

Ngay sinh: 24/6/1977

Qué quan: Thanh Tung, Thanh
Mién, Hai Duwong.

Trinh @6 chuyén moén: Ky sw
xay dwng cang dwong thy,
Thac sy Quan Iy Kinh té

Qua trinh codng tac:

-Tir 04/2000 — 04/2005 : Can
bd phong TK 2, Céng ty tw van
xay dwng cong trinh thay.

-Twr 04/2005 — 03/2008 : Can
bd Ban QLDA Cai Gia -Cat Ba,
Téng cong ty CP VINACONEX.

-Ttr 03/2008 — 01/2009 :
Trwdng phong Kinh té Ky thuat
Céng ty VINACONEX — ITC.

-Ttr 02/2009 — 12/2009 :
Trudng phong Ké hoach Bau
tw Céng ty VINACONEX — ITC.

-Ttr 01/2010 — 03/2010 ; Pho
Téng giam dbc kiém phu trach
Phong Kinh té ky thuat Céng ty
VINACONEX - ITC.

-Tlr 03/2010 - nay: Phé Téng
gidm déc Cong ty VINACONEX
-ITC.

1000 ¢
phéan,
twong
duwong
Vi ty &
0,0028%

Lé Van Huy

Pho
TGD,
kiém KTT

4/4/2013
dén nay

Ngay sinh:24/3/1971

Qué quan: S&m Son, Thanh
Hoa

Trinh 6 chuy&n mén; Clr nhan
kinh té, Thac sy kinh té, Tién sy
kinh té chinh trj.

0%




-08/1996 — 08/1999: Ké toan tai
Téng cong ty CP VINACONEX.

-09/1999 — 03/2000: Ké toan
téng hop tai Cong ty xay dung
sb 12.

-04/2000 - 07/2002: Pho
phong Tai chinh ké toan tai
Cong ty xay dwng sb 12.

-08/2002 - 08/2003: Phu trach
Phong TCKT tai Cong ty xay
dung sb 12.

-09/2003 — 04/2007: Ké toan
trwdng tai Cong ty CP xay
dyng sb 12.

-05/2007 - 03/2013: Ké toan
tredng tai Cong ty CP Dau tw
va phat trién dé thj Hoang
Thanh.

- 03/2013 dén nay: Pho Téng
Giam déc Cong ty kiém KTT
VINACONEX - ITC.

2.2. 86 lwong, phan loai va chinh sach déi véi ngwei lao dong:

2.2.1. 86 Iwong va phan loai: Dén thoi diém 31/12/2017, tdng s6 CBCNV Cong ty Ia
24 nguwoi:

— Trinh d6 trén dai hoc . 04 ngudri;

— Trinh d6 dai hoc : 16 ngudi;

- Khac . 04 ngudi.

2.2.2. Chinh sach déi v&i nguwoi lao dong:

+ Ché d6 tuyén dung:

~ Viéc tuyén dung phai tuan theo Quy trinh tuyén dung va lwa chon nhan sy vao lam
viéc tai Cong ty. Chi tiét clia quy trinh Céng ty da ban hanh hién c6 tai Phong TCHC,
cac Phong/ban/don vi;

— Trong céc trudng hop déc biét, dé thu hut ngudn nhan Iwc cé chit lvong cao HPQT,
Tong Giam déc Cong ty cé thé dwa ra nhirng van dung linh hoat hon.

« Dao tao va phat trién:

- Cong ty coi van dé dao tao, phat trién ngudn nhan lyc 1a nhu cu cp bach va tat
yéu. Tat ca cac CBCNV trong Céng ty tir Can bd quan Iy cao cép, trung cAp dén cac
nhén vién déu nhén thire rd két qua clia viéc dao tao 1a d& hoan thanh tét nhiém vu cta
minh;

- Cong ty VINACONEX - ITC quan niém: Dao tao vira Ia hoat ddng thwéng xuyén, lién
tuc dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu vira dé ngudi lao dong trong Cong ty




thdm nhuan Van hoa doanh nghiép ; Hoat déng dao tao con 13 hoat déng dé trao dbi,
chia sé kinh nghiém, phat trién kj ning lanh dao cda tt ca cac cp tir Ban Tdng Giam
déc, Trwdng céc Phong, ban, bd phan chuyén mén nghiép vu dén cac Trwéng cac
nhom ...; Bén canh d6 hoat dong dao tao ctia Céng ty VINACONEX - ITC cling thuc day
manh mé déng Iyc ca nhan cla tirng ngudi lao ddng, tao cho méi ngudi lao déng coé co
hoi phat trién ca vé vi tri lam viéc va thu nhap.

e Muc tiéu dao tao cua Cong ty VINACONEX - ITC;

— Trang bi kién thirc cén thiét dé thuc hién cong viéc;

— Reén luyén ky nang trong gidi quyét céng viéc;

~ Xay ding thai d6, quan niém vé cong viéc va thyc hién cong viéc;

— Phat trién, khai thac cac tiém nang ndi bat clia tirng ca nhan.

¢« Chinh sach dao tao:

— Cong ty VINACONEX - ITC tao diéu kién cho moi nhan vién déu dwoc dao tao,
nghién clru, hoc tap théng qua cac chwong trinh dao tao ndi bg, dao tao bén ngoai ph
hop v&i yéu cau clia vi tri cong viéc cia mbi ngudi trong Iinh vire chuy&n mén can quan
ly;

— Cong tac dao tao phat trién nang luc duoc tién hanh mét cach cé hé théng va lién
tuc & tat ca cac cép, cac Phong/ban/bd phan trong Cong ty;

~ Mai nhan vién duoc tao diéu kién dé tw phat trién ndng Iwc ban than phu hop ké
hoach phat trién ngudn nhan lyc ctia Cong ty;

— Nhan vién mai dwoc dao tao, huén luyén ddy dd dé cé thé hoa nhap tét nhat vao méi
trrdng lam viéc chung cua Cong ty VINACONEX - ITC;

~ Tao diéu kién cho can bd, nhan vién thay ddi vi tri cong viéc trong Céng ty dé& phat
trién k§ ndng mét cach toan dién nhét.

¢ Phwong thirc dao tao:

- Cong ty VINACONEX - ITC ap dung phuwong thirc dao tao da dang, phu hop véi
tieng d6i twong va muc tiéu dao tao trong tirng giai doan cu thé:

~ Bao tao tép trung dai han: Tép trung vao cac lanh dao cap cao clia Céng ty, dao tao
phat trién ky nang lanh dao, phong céch lanh dao, do tao v& trinh d6 Iy luan chinh tri
cling nhu dao tao phat trién cac kj ning chuyén mén khac nhw cac khéa dao tao vé
Giam doc tai chinh chuyén nghiép, Gidm déc diéu hanh chuyén nghiép, Giam déc nhan
S

~ Pao tao tap trung ngan han: La loai hinh dao tao nham muc dich nang cao trinh d6
chuyén mén nghiép vu cho cac chuyén vién & cac Phong/ban/bd phén trong Cong ty dé
dap rng ngay nhu cau ctia hoat déng san xuét kinh doanh cla Céng ty nhw cac khoa
dao tao vé dau thau va quan ly dy an, dao tao ky nang hanh nghé kinh doanh b4t déng
san, k§ nang quan ly diéu hanh san giao dich bét déng séan, k§ nang dinh gia d4u gi4 tai
s&n, dao tao cac nghiép vu thué;




— Dao tao thwong xuyén: La hoat ddng dao tao duge Cong ty t chire dinh ky nhw mot
sinh hoat chung clia toan Céng ty bao gém céc khéa dao tao vé van héa doanh nghiép,
k§ nang giao tiép cong vu, ki nang thuyét trinh, k§ ning 1am viéc nhom:

— Dao tao tai chd: La hoat déng dao tao theo phwong cham “cdm tay chi viéc” hoat
dong dao tao nay vira mang tinh chat trao déi cong viéc gitra nhteng nhan vién cé kinh
nghiém |&m viéc lau ndm v&i nhan vién moéi dwoc tuyén dung vira mang tinh chét
huéng dan dé st dung Hé théng ky thuat, thiét bj, cong nghé tién tién trong quan Iy didu
hanh doanh nghiép cling nhw thwc hién cong viéc;

~ Dao tao ndi bd: La hoat dong tw dao tao do cac Phong, ban, bd phan trong Céng ty
t6 chirc dao tao cho CBNV thudc bd phan minh quan Iy va cac CBNV & cac bd phan
khac co lién quan nham nang cao kha nang phéi hop giai quyét cong viéc theo muc tiéu
chung do lanh dac Cong ty dat ra.

» Lwong, thwéng, phu cip va cac ché dé khac:

Muc dich cta Céng ty la thu hut, déng vién va duy tri nhirng nhan vién cé nang lwc
bang viéc xay dung co céu lwong cé tinh canh tranh va cac ché d6 lvong thwéng khac
gan voi két qua kinh doanh ctia Céng ty, hiéu qua céng viéc clia nhan vién cling nhw
gén lién voi thi tredng lao déng bén ngoai.

e Ché d6 riéng ctia Céng ty:

Nguoi lao dong ky hop dong lao doéng lam viéc theo Hop dbng lao ddng tir dG mot
nam tré 1&n tai Cong ty bén canh cac ché dé chung theo luat con dwoc hwdng cac ché
dé sau:

v' Chi thdm héi, 6m dau:

+ Nguoi lao dong ém (nghi qua 03 ngay): mlrc chi tro c&p tir 100.000 déng &én
300.000 déng/ngudi va khéng qué 02 [an/nam.

+ Nguwoi lao ddng dm phai nam vién : mirc chi trg cip 500.000 ddng/Ian va khéng qua
02 1&an/ nam.

v Chia budn:

+ Nguwoi lao ddng chét, ngoai cac ché do theo Iuat dinh, dwoc thém tro cip clia Céng
ty 5.000.000 ddng/nguoi;

+ T than phu mau clia ngudi lao dong chét, mire chi phiing viéng: 500.000 ddng;

+ Vo, chong, con cla ngudi lao d@ong chét, mire chi phing viéng: 1.000.000 déng.

v Nghi hwu: Ngwoi lao ddng khi nghi hweu, ngoai ché dé chung, dwoc co quan tro clp
thém mét khodn thu nhap tuy theo mirc dong gop véi Céng ty do Téng giam dbec quyét
dinh.

v" Nghi mat: Hang ndm, nguwdi lao dong da lam viéc cho Céng ty VINACONEX-ITC tir
12 thang tré lén dugc nghi 03 (ba) ngay hwéng nguyén lwong di nghi méat. Thei gian,
dia diém va chi phi cho chuyén di do Téng giam dbc quyét dinh trén co s& d& xuét clia
Cong doan va két qua kinh doanh ctia Céng ty.
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v' Béng phuc: Buoc cap phat theo quy dinh clia Cong ty.
v Tro cap an ca: Cong ty chi tré tién &n ca theo mirc lwong téi thiu viing quy dinh cia
tng thoi ky.
v' Qua cwéi: Nhan |€ cudi clia minh, nhan vién dwoc nhan mét moén qua cua Cong ty
la 500.000 dong/nguoi.
¥ Qua sinh nhéat: Nhan dip sinh nhat ctia minh, méi CBCNV sé& dwoc Cong ty tang qua
(tri gia 100.000 déng/ngudi) va hoa.
v Qua tré so sinh: Nhé&n ngay ra doi clia con, nhan vién dwoc nhan mét mén qua 13
500.000 ddng/con.

Cac ngay I&, tét theo quy dinh clia Luat lao dong, ngay Quéc té phu ntr 8/3, ngay
Phu n@ Viét Nam 20/10 .... mirc chi cu thé do Téng giam dbc quyét dinh.
Cong ty xem xét tdng qua cho con ctia CBCNV dwéi 15 tudi nhan ngay 1/6, Tét Trung
thu va phan thudng khuyén khich cho cac chau dat hoc sinh kha/gidi cudi ndm hoc.
3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién D an:
- Lam viéc véi UBND thanh phé Hai Phong va cac s& ban nganh, nha thdu, khach
hang, ngan hang... dé giai quyét cac van @ lién quan dén viéc trién khai Dy an khu dé
thi du lich Cai Gia, Cat Ba.
- Thue hién goi thau “Diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét 1/500 Dw &n Khu dé thj du
lich Cai Gia, Cat Ba".
- Nop tién thué dat trd mot 1an cho thei gian thué dét bai tAm Tung Thu.
- Theo doi, quan ly va bado vé tai san Dy an thuwong xuyén.
4. Tinh hinh tai chinh:
A. Mot s6 nét vé tinh hinh tai chinh Céng ty:

1/ Phan tich mét sé chi tiéu chii yéu cta 2 nam lién tiép:

Trong ndm 2017, UBND huyén Cat Hai da c6 cong van sb 54/TB-UBND chu trvong
tam dirng trién khai x8y dung méi cac cong trinh thude di 4n ddu tw cua cac td chirc,
ca nhan trong pham vi ranh gidi khao sat dé xuét dau tw cia Cong ty CP tap doan Mat
troi trén dia ban huyén Cat Hai — trong d6 cé dy an Khu db thi du lich Cai Gia — Cat Ba
clia Cong ty C6 phan DAu tw va Phat trién Du lich Vinaconex (Vinaconex — ITC)

Dai hoi déng cb dong Céng ty Vinaconex-ITC da thong qua ké hoach ndm 2017, theo
do Cong ty Vinaconex-ITC sé thie hién cac cong viéc chinh la duy tri bd may dé phuc
vu gidi quyét cac cong viéc phat sinh lién quan dén S& ban nganh, nha thau, khach
hang, ngan hang... Va trong suét thdi gian nam 2017, Cong ty Vinaconex-ITC da nd Iwc,
thién chi phéi hop voi UBND thanh phé Hai Phong va cac s& ban nganh, nha thau,
khach hang, ngan hang... dé giai quyét cac van dé lién quan dén viéc trién khai Dy 4n
khu dé thi du lich Cai Gia, Cat Ba.
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Du¢i day la bang s6 liu thé hién mét sé chi tiéu tai chinh cta nam 2017 duwoc so
sanh voi cung Ky nam ngoai:

DVT: Ty ddng
Chénh léch
: So sanh
5t 56 chi tidu da inh tai
th::l:tn chi tiéu danh gia tinh hinh tai N3m 2017 | N&m 2016 wd
< 2017 vé6i
2016
Tbng gia tri tai san 880,26 857,44 22,82
Doanh thu thuan 2,75 3,61 (0,86)
Loi nhuan tir hoat dong khac 0,107 13,203 (13,096)
Loi nhuan truwéc thué (15,82) 7,51 (23,33)
Loi nhuan sau thué (15,82) 7.51 (23,33)

2/ Phan tich mét sé chi tiéu vé kha ning thanh toan va vé co cdu vén ndm 2017:

Chi tiéu kha nang thanh toan va co ciu vén PVvT Sé liéu

Tai san lwu dong Ty vnd 40,63
No ngan han Ty vnd 429,71
No phai tra Ty vnd 582,21
;i:gjgz [;(?I: Ilf]i\]_o _(p;fg)loai lai theo théng tw T§ vnd &ill-
Vén chi s& hivu Ty vnd 298,05
Tong tai san Ty vnd 880,26
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Hé s6 thanh toan ngén han L&n 0,09
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,09
Hé sé no/ Téng tai san L&n 0,66
Hé s6 no/ Vén chi sé& hivu Lan 1,95

Hé s6 thanh toan ngdn han Ia 0,09 I4n — Hé sb thanh toan ngan han twong dbi
thap cho thay cong ty dang gdp khé khdn vé kha nang thanh khoan. Hai ndm gan day
hé s6 nay clia Céng ty bi gidm di, ly do chil yéu tir sy phan loai lai cac chi tiéu trén béo
cao tai chinh theo théng tw 200/2014/TT-BTC.

Hé s6 thanh toan nhanh caa Céng ty twong déi thap, chi c6 0,09 Ian: phan anh
néu cong ty khéng ban duoc hang tdn kho thi tai sdn ngén han sé khéng da dé thanh
toan cac khoan ng ngén han. Tuy nhién ndm 2018 Céng ty da lap ké hoach cu thé vé
viéc thu hdi céng no va chuén bi ngudn tién dé giai quyét tinh trang trén.

Xét vé co' cdu vén nam 2017; C(r mot ddng vén chii s& htru phai ganh 1,95 déng
tién no, s no' chiém 66,1% tdng s6 tai san hién co clia Cong ty. H& sb nay van twong
dbi cao, Iy do la Céng ty Vinaconex ITC hoat ddng chii yéu trong Iinh viec du tw, kinh
doanh bat dong san. Cudi nam 2017 phan I&n vén clia céng ty dang duwoc dau tw va tap
hop thanh Tai san d& dang dai han (Chi tiéu s6 240 trén Bang céan déi ké toan) — La cac
tai sén chwa dd diéu kién dé ban. Néu sb san pham hinh thanh tir tai san d& dang dai
han ban duwoc thi sé trang trai duoc toan b sé ne phai tra; Ban téng giam dbc ciing tin
twdng Cong ty co thé tao hodc huy déng i ngudn vén lwu déng dé dap (ng nhu ciu
dau tv va nghta vu tai chinh khi dén han.

3/ Phan tich mét sé chi tiéu vé ning lwc hoat déng nam 2017 cia Céng ty:

Chi tiéu vé nang lwc hoat déng BVT Sé liéu

Gia vén hang ban Ty vnd 1,76
Hang tdn kho binh quan Ty vnd 0
Doanh thu thuan Ty vnd 2,75
Vong quay hang tén kho Lan 0
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Hiéu suét st dung tai san trong nim Lan 0,003

Ciing nhw ndm 2016, Vong quay hang tén kho clia céng ty ndm 2017 thdp nguyén
nhan chinh la do sw phén loai lai cac chi tiéu trén bao cdo tai chinh theo théng tw
200/2014/TT — BTC. Tai san d& dang dai han dang chiém ty trong 16n 1a 91,16%/ Téng
tai sén (802,43 ty dng/880,26 ty déng) chirng té phan I&n tai san cla céng ty dang
trong qua trinh dau tw, chwa da diéu kién ban. Trong nhirng ndm t&i day, Ban diéu hanh
cong ty sé nd lyc hon ntra trong viéc hoan thién trién khai du tw cting nhw cac tha tuc
lién quan dén dw &n, @&y manh ban hang déi voi cac tai san dd didu kién @& tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty phat trién kha quan hon.

Hiéu suat str dung tai san trong nam Ia 0,003 I&n (xem phan tich & muc cac chi tiéu
phan anh Hiéu qua st dung tai san trong doanh nghiép).

4/ Phan tich chi tiéu vé kha nang sinh I&i nim 2017:

Nhw da phén tich & trén, trong ndm 2017 thwc hién theo chi trvong ctia thanh phé
Hai Phong, Ban toéng giam déc cong ty da xem xét va chi déng didu chinh chién luoc
kinh doanh v&i muc tiéu chinh 1a duy tri bd may dé phdi két hop véi cac S& ban nganh,
nha thau, khach hang, ngan hang nhdm giai quyét cac van @ lién quan dén viéc trién
khai Dw an khu d6 thi du lich Cai Gia, Cat Ba. Day cling |a nguyén nhan chinh khién cho
cac chi tiéu cht yéu vé kha nang sinh 1&i ctia ndm 2017 bj gidm di so v&i cuing ky ndm
trwoc.

Chi tiéu vé kha néng sinh I&i ndm 2017 | BVT Sé liéu

Doanh thu thuén Ty vnd 2,75
Loi nhuén sau thué Ty vnd (15,82)
Vén chl s& hiru Ty vnd 298,05
Téng tai san Ty vnd 880,26
Loi nhuan thuén ti» hoat déng SXKD Ty vnd (15,93)
Hé s6 lgi nhuén sau thué/ Doanh thu thudn | Lan (5,74)
Hé sé loi nhuan sau thué/ Vén chti s& hteu | Lan (0,05)
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