THU NGO CUA TONG GIAM POC CONG TY

Kinh thwa Quy cé dong !

Cong ty VINACONEX - ITC xin bay t6 long biét on séu sic dén Quy vi ¢ déng da tin
twong, dong hanh ciing Cong ty trong sudt thoi gian ddy khé khin va thach thic vira qua. Hi
vong Cong ty sé& tiép tuc nhin dugc sy ddng hanh ciia Quy vi trén con dudng xy dung Cong ty
VINACONEX - ITC tré thanh mét doanh nghiép ddu tuw va phat trién bat déng san chuyén
nghiép tai Viét Nam.

Nim 2016 tiép tuc 12 mot nim hét strc kho khan cua Cong ty VINACONEX - ITC; Tuy thi
truong bat dong san da c6 cac d4u hiéu Am 1én nhung thi trudng b4t dong san du lich, nghi
dudng tai Cat Ba van con nhiéu khé khan & &ah hudng t4t 16n dén Dy 4n Cat Ba Amatina do
Cong ty VINACONEX - ITC lam chi dau- tu' Viéc kinh doanh, huy dong vén tir céc nha dau tu
va khach hang gép khong it kho khan, hang +5n kho nhiéu, thanh khoén kém .... Diéu d6 da anh
hudng truc tlep dén két quan hoat dong san xult kinh doanh ciia Cong ty va viéc thuc hién céc
chi tiéu va ké hoach ctia Doanh nghiép trong nim 2016 vira qua.

Truéc tinh hinh khé khin trén, toan thd CBCNV Céng ty da ludn ddng long, cing nd luc
hét sirc minh dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, tirng budc dua Cong ty qua
giai doan kho khan va chuan bi san sang do:. bt nhitng co hdi trong thoi gian t6i khi thi truong
s6i dong trd lai. Véi niém tin va sy no lue kAt minh, Cong ty rit mong s& tlep tuc nhén dugc sy
ung ho va dong hanh cta Quy vi ¢b dong.

Bén canh do, trong subt qua trinh xay J.nzr.g va nhét trlen cong ty da nhén dugc sy ing ho

manh mé& tir cac don vi, dcn tac trong va ngoa: nude, cac cap co quan chinh quyén dia phuong

huyén Cat Hai, chinh quyen thanh phd Hai Phong, cic co quan quan Iy Nha nude va sy dic biét
1a tir phia Téng cong ty Co phan Vinaconex.

Coéng ty VINACONEX - ITC xin dugc chia sé nhitng nét chinh cia Cong ty trong nim
2016 trén nhitng linh vuc chii chét;

Trong linh vwe diu tu, kinh doanh bt’f{ dpng sdn, bat dong sin du lich:

Cong ty da thuc hién diu tu xay dung:hoan chinh ha ting ky thuat khu A3 qua dé ting
thém strc hit dbi v6i khach hang. Cong ty ciing da trién khai thi cong khéi luong con lai cia
hang muc tuynel ky thuat, thodt nuéc mua thudc goi thau thi cong hé thdng cip thodt nudce giai
doan IB ctia Dy 4n; dam bao dap img céac dicu kién sinh hoat cia cu dan sau nay. Bén canh do,
Cong ty thuc hién xay dung cac 16 biét thl,kBT4 B2-B3.

Trong ndm qua, Cong ty da tép trung l{)rn lye day manh viéc kinh doanh biét thy tim kiém
dbi tac nhan chuyén nhuong tai san trén dit, ban bai tim Ting Thu va céc khu dich vu khac di
diéu kién kinh doanh va bu6c dau di dat dweo nhitng két qua twong d6i kha quan.

Méc du con phai d6i mat nhiéu khé khan, ning Cong ty VINACONEX - ITC rht tu hdo va
tin tudng vao tiém nang va su phét trién cua Dy 4n khu du lich phirc hop nghi dudng, ben du
thuyén - Dy an Cat Ba Amatina. Cung vGi sy phat trién ddng bo, dau tw manh mé vé ha ting
giao thong thanh phd Hai Phong noi chung va cau Pinh vii Cat Hai ra dao Cat Ba noi riéng,
viéc di lai khdng con 1a moi e ngai cia khéch hang khi nhac t6i Cat Ba. V6i nhimg loi thé vé
canh quan thién nhién va ha tang xa hi, trong teong lai gan, ddo Cat Ba chic chin sé tro thanh
mét diém dén du lich mang thm ¢ Quée 2. X4c dinh ro day 13 mét diém manh thu hit dau tu
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ctia Dy 4n, Cong ty da c6 nhimng bude di quyet liét, trién khai nhiéu hoat dong xtc tién dau tu,
tim kiém c4c déi tac trong va ngoai nuée dé chao béan cac san pham thudc Dy an. Tuy két qua
dat chua nhidu, nhung Cong ty da két ni lién lac v6i nhidu dbi tac va nhan dugc su quan tim
I6n dén Du 4n Cat Ba Amatina.

Trong cong tic dbi méi doanh nghiép:

Cong ty VINACONEX - ITC luén chu trong dén céng tac x4y dung b may theo ‘huéng
gon nhe, hiéu qua dong thoi ludn luén xem xét, nghién ciru dé tim ra nhing han ché, yéu kém
trong hé théng, md hinh quén 1y ctia Céng ty va dua ra bién phap khic phuc, dong thoi ning
cao nang luc quan 1y cho ddi ngii can bd lanh dao, quan ly dat dén trinh d6 quan ly chuyén
nghiép, hiéu qua, téi thiéu héa chi phi va danh thirc tiém ning séng tao clia ddi ngii can b,
cong nhan vién Cong ty.

Viéc tiét giam chi phi ciling dugc thuc hién tiét kiém triét dé trong moi cong tac quan ly cta
doanh nghiép.

Budc sang nam 2016, cung vdi sy dau tu, phat trién manh mé&, dong bd ha ting giao thong
clia thanh phd Hai Phong, Cong ty VINACONEX - ITC s& nim bit nhirng co hoi dé gioi thiéu
du 4n Cat Ba Amatina t6i cac nha dau tu, day manh hoat ddng sén xuit kinh doanh & linh vuc
cht dao ctia Cong ty 12 dau tu va kinh doanh Bét dong san.

Thay mat Ban Gidm dbc, t6i xin chan thanh cam on sy tin twéng, quan tim hd tro clia cic

Quy cb dong, su nang dong, sang tao, tan tdm cua doi ngli Can bo cong nhan vién Cong ty

trong sudt nam vira qua. Sy tin nhiém va ung ho cia Quy cb dong chinh 12 ngudn dong vién to

1én dm Vv6i toan thé Can b céng nhan vién Cong ty. Cong ty VINACONEX - ITC mong mudn

v Quy cb dong tiép tuc tin twdng, chia sé va ddng hanh ciing Cong ty dua Cong ty VINACONEX
- ITC vuot qua moi kho khin thach thirc, va ngay cang phét trién trong nhitng nam téi!

Trén trong !

CONG TY VINACONEX - ITC
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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat:

Tén Cong ty . CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX

Tén Tiéng Anh :VINACONEX INVESTMENT AND TOURISM DEVELOPMEN
JOINT STOCK COMPANY;

Tén viét tat : VINACONEX - ITC., JSC.

Tru sé chinh : Tang 1, Toa nha 17T5, KDT Trung Hoa Nhan Chinh, Phuong Nhén
Chinh, Quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Nai.

Dién thoai 1 (84-4) 62815347 Fax: (84-4)
62815349,

Website - http://www.vinaconexitc.com.vn ; http://www.vitc.com.vn.

Mi sb doanh : 0102675516 chuyén ty DPKKD sb 010322823 do S& Ké hoach va Dau

nghiép tu Thanh phd Ha Noi cap 1an dau ngay 07/03/2008, thay doi 1an thi 10

ngay 09/09/2014.

Vén didu 16 hién :360.000.000.000 (Ba trim sdu muoi ty dong).
nay

Tai khoan sb : 1200 20800 7912 Tai: Chi nhanh S¢& Giao dich NH Néng nghiép va
Phat trién Nong thén Viét Nam, s6 2 Lang Ha, Ba Dinh, Ha Ngi.

2. Qua trinh hinh thanh, phat trién va cac sy kién chinh:

Nim 2005, Ban quén ly dy an Cai Gia - Cat Ba tryc thugc Tong Cong ty Xuat nhép khau
va Xay dung Viét Nam(VINACONEX) dugc thanh 1dp v6i nhiém vu thuc hién ddu tu Dy an
Cat Ba Amatina ndm tai vinh Cai Gia, ddao Cat Ba, Thanh pho Hai Phong.

Ngay 07/03/2008, sau 02 nam thanh l4p, Ban quan ly dy 4n dugc chuyén doi thanh Cong
ty Co phan Dau tu va Phat trien du lic ACONEX (tén viét gon la : Cong ty
'I\IINf;CONEX—ITC) véi 50 von diéu 1€ ban dau 1a 300 ty dong, bao gom 03 (ba) co dong sing
ap nhu sau:

TT | g 13]
l. | Tdng Cong ty C& phan Xuét nhap khiu va Xay dung

Viét Nam (VINACONEX) 16.000.000|  53,33%
2. | Ngan hang Thuong mai C6 phan Xuat nhip khau

Viét Nam (EXIMBANK) 3000.000(  10,00%

3. | Cong ty Cb phan Ching khoan Ngan hang Nong
nghi¢p va Phéat trién Nong thon Viét Nam 3.200.000 10,67%
(AGRISECO)

Tbng cong: 22.200.000 76%

Viéc chuyén di mé hinh tir Ban quéan ly Dy 4n sang Cong ty cb phén 1 su thay ddi can ban
vé tu duy trién khai thuc hién céc dy 4n 16n. M6 hinh Céng ty C6 phan s& tao diéu kién tét nhat
@8 huy dong céc ngudn luc cin thiét, chii yéu 1a phét trién du 4n Cat Ba Amatina tai Cét Ba -
Hai Phong thanh cong va xdy dung mot doanh nghiép phét trién manh mé trong linh vue kinh
doanh bit dong san du lich néi riéng va bt dong san néi chung trén ca nudc mang thuong hiéu
VINACONEX - ITC.

Théang 02 ndm 2009, San giao dich bat dong sin Cong ty VINACONEX-ITC (tén viét gon
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la: San VITR) duoc thanh I4p. San VITR dugc thanh lap dé Cang ty phét tnen hoax dong kin
doanh Bat dong san du 4n va lam tién d& dé Cong ty tham gia vao linh vuc dich vu kinh doanh
bat dong san chung.

Théng 05 ndm 2009, San VITR chinh thie tré thanh thanh vién Mang cdc san giao dich bét
dong san Mién Béc Viét Nam. Thang 8 nam 2009, Cong ty tham gia vao Hiép Hoi bat dong san
du lich Viét Nam mé ra nhiéu co héi tiép can véi nhimg nha dau tu tiém nang trong va ngoai
nudec.

Thang 01/2010, Khach san Holiday View (I khach san dat tiéu chudn 3* tai thi trdn Cat Ba
- Hai Phong) chinh thtic sép nhap vao Cong ty. Su kién nay dénh diu su gia nhdp chinh thirc
ctia VINACONEX - ITC vao thi trudng cung cAp dich vu du lich. P4y 1a budc di nén tang dé
Cong ty tién téi hoat dong quan ly van hanh Khu d6 thi du lich Cai Gi4-C4t Ba (Cat Ba
Amatina) khi hoan thanh.

Thang 05/2010, Cé phiéu VINACONEX - ITC (mi VCR) da chinh thirc chao san HNX Ha
Noi (Sor glao dich chimg khoan Ha N6i) ddnh d4u sw hoi nhap thi truong chung khoan. Véi quy
md vén diéu 1¢ 300 ty dong Cong ty da dat duorc két qua hoat dong san xuat kinh doanh ting
trudng manh mé trong hai nam 2009 va 2010. Gan d4y, mic di gip phai rit nhiéu khé khin do
hu qué ctia cudc khing hoang kinh té Thé gidi, VINACONEX - ITC vén kién dinh véi muc
tiéu tiép tuc xdy dung VINACONEX - ITC trd thanh Nha dau tu va phat trién bat dong san
chuyén nghiép.

Thang 12/2010, Céng ty VINACONEX - ITC da thuc hién thanh c6ng viéc tang vén Diéu 1é
clia Cong ty tir 300 ty 1én 360 ty dong va tré thanh mdt trong nhitng don vi thanh vién c6 von
diéu 1¢ 16n nhat trong Tdng cong ty cb phin VINACONEX.

Pé thich tng v6i thuc té kinh doanh B4t dong san hién nay, Cong ty da tién hanh tai céu
tric bd may gon nhe va hiéu qua dé duy tri va phat trién kinh doanh dy 4n va khai thac t6t hiéu
qua kinh doanh cta Khach san Holiday View.

3. Nghanh nghé va dia ban kinh doanh:

«  Dadu tu, kinh doanh bét déng san, bat déng san du lich;

«  Qudn Iy dw dn dau tw xdy dung.

«  Cung cdp cdc dich vu kinh doanh bt dong san: méi giéi, dinh gid, ddu gid quan 1y, tw van
qudng cdo bat dong san va cho thué vin phong;

= Kinh doanh doanh du lich lit hanh qucfc té va cde dich vu phuc vu khdch du lich;

= Kinh doanh nha hang, khach san, dich vu vui choi gidi tri;

v~ Dia ban kinh doanh: Viét Nam

4. Thong tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b may quén lIy:
Cac don vi trye thugc:

v’ San giao dich Bt dong san VITR;

v" Céc phong chuyén moén, nghiép vu:

+ Phong Té chirc - Hanh chinh;

+ Phong Tai chinh - Ké toén;

+ Phong Péu tu - Kinh doanh.
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v' Ban quan ly dw 4n C4t BA Amatina: Thj trAn C4t Ba, Huyén Cat Hai, Thanh phd Hai Phong;
v" Chi nhanh Khéch san HOLIDAY VIEW: Duong 1/4, Thi tran Cat Ba, Huyén Cat Hai, Hai
Phong.
Tel: (84 -31) 3887200 Fax: (84 -31) 3887208/09
v/ Chi nhénh Céng ty tai Hai Phong: Thi trdn Cét Ba, Huyén Céat Hai, Hai Phong.
5. Pinh hwéng phit trién:

Diu tu va phat trién khu D6 thi sinh thai C4t Ba Amatina thanh khu d6 thi nghi dudng déc
sdc tai Viét Nam va khu vuc;

* Xay dung VINACONEX - ITC tré thanh nha dau fu, phét trién bat dong san chuyén nghiép
c6 su hop tac sdu rong, chat ché trong nudc va quoc té trong linh vuc bat dong san, dich vu
du lich;

= Phat trién dich vu du lich mang thuong hiéu VINACONEX - ITC trén ca nuéc.
Phwong chim lam viéc:
TAM HUYET - CHUYEN NGHIEP - SANG TAO - HIEU QUA
Quan niém vé gia tri:
- Con ngudi la gi trj cbt 16i cia t6 chirc;
- Hiéu qua cong viéc dugc ddt 1én hang dau;

- Thanh cong cua doanh nghiép la sy tin cdy cuia CBNV, su hai long cua khéch hang, dbi tac
va la sy cong nhén ctia cong dong.

6. Cacriiro:

- Thi trudng Bét dong san trim léng, kinh té trong va ngoai nudc gip nhidu khé khin trong
giai doan hién nay.

- Vi tri Dy 4n tai Cat Ba - Hai Phong déng tai Mién Béc nén bi anh hudng bai yéu t6 thoi vu
(khong khai thac dugce quanh nam véi higu suét cao).

- San phim cia Cong ty chu yéu 1a kinh doanh ban BDS ctia Dy 4n Cé4t Ba Amatina nén phu
thudc hoan toan vao tinh hinh thi trudong BDS Biét thu nghi dudng.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2016

1. Tinh hinh sén xuét kinh doanh

1.1. Thuén lgi:

- Tép doan Sun Group dugc UBND thanh ‘phé Hai Phong cho phép tién hanh khéo sat,

nghién ctru ldp quy hoach tong thé phét trién bén vitng quan ddo Cat Ba va sém dau tu trong

thoi gian t6i.

- Ha tang ky thudt khu vye néi chung va huyén dao Cat Ba dang timg budc trién khai, hoan
thanh tao diéu kién thudn lgi cho sy phét trién kinh t€, du lich cua huyén dao Cat Ba, tac
dong tich cuc cho du 4n Cat Ba Amatina..

1.2. Kho Khin:

Khé khén:

T
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- Nim 2016, thi truong bat dong san tai Viét Nam tlep tuc da phuc hdi. Tuy nhién, do
nhitng dac thu riéng, thi trudng bét dong san tai Cat Ba chuyén bién rat cham, dic biét véi phén
khitic bat dong san nghi dudng.

- Hién nay, Cong ty da rét nd luc thyc hién nhiéu bién phap dé thu hdi cong ng tir khéch
hang nhung két qua thu dugc khong dang ké.

- Cong ty dd hoan thanh viéc bén dau gia khach san Hohday View va thu v& 60,6 ty dong,
Tuy nhién Cong ty dad phai st dung hét ngudn tién nay dé tra no cho ngén hang. Do vy tinh
hinh tai chinh cta Céng ty dang rat khé khan.

1.3. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2016:

- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty VINACONEX - ITC bao gdm: Pau tu va kinh
doanh dy 4n C4t Ba Amatina; Kinh doanh dich vu dinh gié tai san, dich vu giao dich bat
dong san; Kinh doanh dich vu khach san va du lich.

£ Thuc Ty 1€ %
b ae s s £ Ké€hoach | . -
T Céc chi ti€u chu yéu Dvt H5m 2016 hién ndm | so vo1
2016 KH 2016
1 | Téng gid trj sin xuét kinh doanh | Tr.ddng | 38:825,09 |24.108,34 | 62,1%
2 | Thu tién tir hoat dong SXKD | Tr.déng | 93-401,68 | 80.084,70 |  81,4%
3 | Téng doanh thu Tr.ddng 85.371,87 | 59.039,29 | 69,2%
4 Téng chi phi Tr.dfing 79.131,04 51.530,32 65,1%1
5 | Loi nhuan trudc thué Tr.dc"ing 6.240,83 | 7.508,96 | 120,3%
6 | Loi nhun sau thué Tr.ddng 3.945,23 | 7.508,96 | 190,3%
2. Té chirc va nhén sy
2.1 Hgi ddng quan tri va Ban Giam dbc Céng ty:
o I"\I(:)i dong quan trj
1. Ong Than Thé Ha Chu tich HDQT ,. ’
2. Ong Nguyén Trung Thanh  Thanh vién HDQT, Tong giam doc Cong ty
3. Ong Vi Vian Manh Thanh vién HDQT
4. Ong Truwong Quang Minh  Thanh vién HDQT
5. Ong Hoang Tuan Khai Thanh vién HDQT '
6. Ong Mai Khic Chinh Thanh vién HPQT (thay thé 6ng Pham Vén Thanh tir
10/8/2016)

e Ban Giam doc

1. Ong Nguyen Tmng Thanh Téng giam déc

|
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3.

Ong Nguyén Hoang Anh Ph6 Téng gidm dbc kiém Giam ddc chi nhanh Cong ty -
tai HP;
Ong Lé Vin Huy Phé Téng giam dbc Tai chinh kiém Ké toan trudng

Céng ty, kiém Gidm dbc Chi nhdnh Khéch san Holiday View;
Ban kiém so4t

Ba Nguyén Thai Ha Truéng ban Kiém soét
Ong Tén Thit Dién Khoa  Thanh vién BKS
Ong Nguyén Hoang Anh Thanh vién BKS

2.2. S lwgng, phén loai va chinh sich ddi véi ngudi lao déng:
2.2.1. S6 lwgng va phén loai: Pén thoi diém 31/12/2016, téng s6 CBCNV Céng ty 1a 26

nguoi:

— Trinh d6 trén dai hoc : 05 nguoi;
— Trinh d6 dai hoc : 16 ngudi;
— Cao dang : 0 nguoi;
- Trung cip : 0 nguoi;
— Khéc : 05 nguoi.

2.2.2. Chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

L

Ché db tuyén dung

Viée tuyén dung phai tuén theo Quy trinh tuyén dung va lya chon nhan sy vao lam viéc tai
Céng ty. Chi tiét ciia quy trinh Céng ty dd ban hanh hién c6 tai Phong TCHC, cdc
Phong/ban/don vi;

Trong cac trueong hop dic biét, dé thu hat ngudn nhén luc ¢6 chat lwong cao HPQT, Téng
Giam dbc Cong ty c6 thé dua ra nhitng van dung linh hoat hon.

Pao tao va phat trién

Cong ty coi van dé dao tao, phat trién ngudn nhan luc 1a nhu cau cap bach va tét yeu Tét ca
cac CBCNV trong Cong ty tir Can bg quan ly cao cap, trung cp dén cac nhén vién déu nhan
thire 15 két qua ciia viée dao tao 1a dé hoan thanh tét nhiém vu ctia minh;

Cong ty VINACONEX - ITC quan niém: Pao tao vira 1 hoat dong thudng xuyén, lién tuc
aé nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu vira dé ngudi lao dong trong Cong ty thim
nhuin céc ndi dung Vin héa doanh nghiép ; Hoat dong dao tao cbn 1a hoat dong dé trao doi,
chia sé kinh nghiém, phat trién k¥ nang lanh dao cla tAt ca cac cAp tir Ban Tong Giam déc,
Trudéng cac Phong, ban, by phan chuyén mon nghiép vu dén céc Trudng cac Nhém ...; Bén
canh d6 hoat dong dao tao cua Cong ty VINACONEX ITC ciing thuc diy manh mé dong .
luc c4 nhan cua ting ngudi lao déng, tao cho mdi ngudi lao ddng c6 co hdi phat trién ca vé
vi trf 1am viéc va thu nhép.

Muc tiéu dao tao cia Cong ty VINACONEX - ITC:

Trang bi kién thir can thiét dé thyc hién cong viée;

Rén luyén k¥ ning trong gidi quyet cdng viéc;

Xay dung thai d9, quan niém veé cong vige va thue hién cdng viéc;
Phat trién, khai thac céc tiém ning ndi bat cla ting cé nhan.

Chinh sach dao tao:




Cong ty VINACONEX - ITC tao didu kién cho moi nhan vién déu dugc ddo tao, nghién
ctru, hoc tap thong qua cac chuong trinh dao tao ndi by, dao tao bén ngoai phu hqp v6i yéu
cdu ctia vi tri cong viée ciia mdi nguoi trong linh vuc chuyén mén can quan ly;

Cong’tac dao tao phat trién nang luc dugce tién hanh mot cach c6 hé thén g va lién tyc & tht ca
céc cap, cac Phong/ban/b) phén trong Cong ty;

M®i nhan vién dugc tao diéu kién dé ty phét trién nang luc ban than phit hop ké hoach phat
trién nguon nhén lyc cia Cong ty;

Nhén vién méi duge dao tao, hudn luyén diy du d& c6 thé hoa nhap tét nhat vao méi truong
lam viéc chung cua Cong ty VINACONEX - ITC;

Tao diéu kién cho CBCNV thay déi vi trf cong viéc trong Cong ty dé phat trién k¥ ning mét
cach toan dién nhat.

Phwong thirc dao tao:

Cong ty VINACONEX - ITC ap dung phuong thirc dao tao da dang, phu hop vdi ting d6i
tuong va muc tiéu dao tao trong tirng giai doan cu thé;

Pio tao tép trung dai han: Tép trung vao céc lanh dao cdp cao ciia Céng ty, dao tao phét
trién k¥ nang lanh dao, phong cach lanh dao, dao tao v€ trinh do ly lua_'ip chinh tr’i cling nhu
dao tao phat trién cac k§ ndng chuyén mon khac nhu céc khoa dao tao veé Gidm doc tai chinh
chuyén nghiép, Giam doc diéu hanh chuyén nghié€p, Giam doc nhén suy;

Pao tao tip trung ngdn han: La loai hinh dao tao nhdm muc dich nang cao trinh d6 chuyén
mon nghiép vu cho céc chuyén vién & cdc Phong/ban/by phén trong Cong ty dé dap ung
ngay nhu cau cua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty nhu cac khoa dao tao vé déu
tha}u va quan ly du én, dao tao ky nang hanh nghé kinh doanh bét dong san, k¥ ning quén ly
diéu hanh san giao dich bat dong san, k¥ ndng dinh gid dau gi tai san, dao tao cac nghiép
vu thué;

bao tao thudong xuyén: La hoat dong dao tao duge Cong ty t6 chirc dinh ky nhu mét sinh
hoat chung cua toan Cong ty bao gém cac khoéa dao tao v€ van héa doanh nghiép, ky ning
giao tiép cong vy, k¥ nang thuyét trinh, k¥ ndng lam viéc nhém;

Dao tao tai chd: La hoat dong dao tao theo phuong cham “cAm tay chi viéc” hoat dong dao
tao ndy vira mang tinh chat trao d6i cdng viéc gilta nhitng nhén vién c6 kinh nghiém lam
viéc lau ndm v6i nhén vién moi dugc tuyén dung vira mang tinh chat huéng dan dé sir dung
H¢ thong k¥ thuat, thiét bi, cong nghé tién tién trong quén ly diéu hanh doanh nghiép ciing
nhu thue hién cong viéc;

Pio tao ndi bo: La hoat dong tu dio tao do cac Phong, ban, bd phan trong Cong ty to chirc
dao tao cho CBCNV thudc bd phan minh quén ly va cdic CBCNV & céc bd phén khac c6 lién

quan nhim nang cao kha ning phdi hop giai quyét céng viée theo muc tiéu chung do lanh:

dao Cong ty dat ra.
Luong, thuéng, phu cdp va cac ché do khac:
Muc dich cua Cong ty la thu hat, dong vién va duy tri nhiing nhan vién ¢6 néng luc bang

viée xdy dung co ciu lwong c6 tinh canh tranh va céc ché do lwong thudng khac gan voi két qua
kinh doanh ctia Cong ty, hiéu qua cong viéc ciia nhan vién ciing nhu gén lién v6i thi trudng lao
dong bén ngoai.

Ché d9 riéng ciia Cong ty




1€n tai Cong ty bén canh cac ché d§ chung theo luét con dugce hudng cac ::h:v::g do sau:

Nguoi lao dong ky hop déng lao dong lam viéc theo Hop déng lao don i i 1

v Chi thim héi, 6m dau:

+

Ngudi lao dong 6m (nghi qua 03 ngay): mirc chi trg cap tir 100.000 ddng dén 300.000
ddng/ngudi va khong qué 02 1in/nam.

Ngudi lao dong 6m phai ndm vién : muc chi trg cé‘ip 500.000 déng/lan va khong quéa 02 1an/
nam.

v" Chia budn:

Nguoi lao dong chét, ngoai céac ché do theo luat dinh, dugc thém tro cap cua Cong ty
5.000.000 dong/ngucn

Tt thén phy mau clia nguoi lao dong chét, mirc chi phung viéng: 500.000 dong;

Vo, chong, con ciia ngudi lao dong chét, mrc chi phiing viéng: 1.000.000 dong.

Nghi huu: Ngudi lao dong khi nghi hwu, ngoai ché do chung, dugc co quan trg cip thém
mét khoan thu nhép tuy theo mirc déng gép véi Cong ty do Tong gidm doc quyét dinh.

Nghi mat: Hang nam, nguoi lao dong da 1am viéc cho Cong ty VINACONEX-ITC tir 12
thang trd 1€n dugce nghi 03 (ba) ngay hudng nguyén Iwong di nghi mét. Thoi gian, dia diém
va chi phi cho chuyén di do Téng gidm déc quyét dinh trén co s& d& xuit cia Cong doan va
két qua kinh doanh ctia Cong ty.

Pong phuc: Pugc cp phét theo quy dinh cia Cong ty.

Tro cip dn ca: Cong ty chi tra tién #n ca theo murc lwong t6i thidu vung quy dinh cta ting
thoi ky.

Qua cwéi: Nhan 18 cudi ctia minh, nhan vién dwgc nhin mot mén qua cua Cong ty la
500.000 dong/ngudi.

Qua sinh nhét: Nhan dip sinh nhét cia minh, mdi CBCNV sé& dugc Cong ty ting qua (tri
gia 100.000 dong/ngudi) va hoa.

Qua tré so sinh: Nhén ngay ra doi clia con, nhén vién duoc nhan mét mén qua 1a 500.000
ddng/con.

Céc ngay 1&, tét theo quy dinh ciia Lujt lao dong, ngay Quéc té phy nit 8/3, ngay Phu nit
Viét Nam 20/10 ... muc chi cu thé do Tong gidm doc quyét dinh.
Cong ty xem x¢ét tang qua cho con cia CBCNV duéi 15 tudi nhan ngay 1/6, Tét Trung thu
va phan thudng khuyén khich cho céc chéu dat hoc sinh kha/gidi cudi ndm hoc.
Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cdc du 4n
Coéng tac thi tuc dau tu:
Hoan thanh dang ky tai san gin lién véi dit khu bai tim Tong Thu.
Hoan thanh viéc tach s6 d6 cac 16 dat dich vu cta dw 4n
Trinh thd tuc xin didu chinh quy hoach khu A2, B1.
Trinh thi tuc xin phé duyét cho khach hang tu x4y theo Nghi dinh 11/2013/ND-CP.

Hoan thanh vi€c xin ndp tién thué dit mot 1an cho bai tim Ting Thu dé tién hanh thu tuc
chuyén nhuong bai tim cho dbi tac
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- Cong tic dau tu:

+  Hoan thanh viéc trién khai thuc hién “Goi thau khéi lwong cong viée con lai cia hang muc

thodt nudc mura, tuynel ky thuat thude hé théng cip thodt nude giai doan IB”.

Hoan thanh viéc trién khai thuc hién “Géi thiu chinh sira lai canh quan doc tuyén duong
xuyén dao dén bai tim Tung Thu cu thé: trong cdy lam hang rio, trong cay xanh tai khu cdy

xanh A3, don dep mit bang trong cdy xanh tai khu Trung tim hdi nghi quéc t&”
- Hoat djng kinh doanh dy 4n:
+ Trién khai ban céc 16 biét thuy khu A3 cho céc khach hang ¢4 nhan.
+ Bén d4u gia thanh cong khach san Holiday view.
4. Tinh hinh tai chinh
A. Mot s6 nét vé tinh hinh tai chinh Céong ty
1/ Phan tich mjt so chi tiéu chii yéu ciia 2 niim lién tiép:

Nam 2016 tinh hinh kinh té néi chung va tinh hinh bt dong san néi riéng di c6 nhiéu

chuyén bién tich cyc va ¢6 nhiing déu higu phuc hdi. 2 dy 4n trong diém quéc gia 1a Cang cira

ngd qubc té Hai Phong va dudng 6 t6 Tan Vii - Lach Huyén la cong trinh céu, duong vuot bién

dai nhat Pong Nam A véi vén dau tw gin 12.000 ty; trong d6 c6 cu Dinh Vii - Cat Hai dang
duoc nha thdu Nhat Ban khin truong thi cong va s& hoan thanh cudi ndm 2017. Bén canh do,
cong trinh cai tao ning cap san bay Cat Bi va tuyén duong 5B Ha N¢i — Hai Phong hoan thanh
va dua vao stir dung da gop phé“m phét trién kinh t& x4 hoi va hoat dong du lich & Cat Ba. Nho
do, thi truong Bét dong san khu vuc Cét Ba da va dang nhén dugc sy quan tAm cia rét nhiéu
nha dau tu trong va ngoai nudc.

Truéc nhitng thuén loi d6, ngay tir cudi nam 2015, Céng ty da bt diu khoi cong lai Dy
an, tiép tuc ddy manh tién d6 ddu tw xdy dung Biét thy va ha tAng Dy 4n dé ban cho khach
hang, duoc Uy ban nhan dan thanh phé Hai Phong phé duyét dd 4n didu chinh quy hoach chi
tiét ty 1¢ 1/500 va ban hanh quy dinh quan Iy theo db 4n didu chinh quy hoach chi tiét ty 1¢
1/500 Khu d6 thi du lich C4i Gi4 tai thi trAn Cat Ba, huyén C4t Hai. Bén canh dé, nim 2016,

Ban lanh dao cong ty cling chii dong diéu chinh chién luge kinh doanh nham ting doanh thu va

ting dong tién duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, thuc hién ddy dii cdc nghia vu tai chinh
v6i nha nude, véi cde @bi téc va véi ngudi lao dong ... ddng thoi c6 duge két qua kha quan hon

vé tai chinh nam 2016 (thé hién & mot s chi tiéu & bang sau):

DVT: Ty déng
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So sanh nim

M@t s6 chi tiéu danh gia tinh hinh t3i chinh | Nim 2016 | Nim 2015 2016 véi |
2015

Tdng gié tri tai san 857.44 888.61 (31.17)
Doanh thu thuan 3.61 25.70 (22.09)
Loi nhuén tir hoat dong khac 13.203 0.843 12.36
Loi nhuén trudc thué 7.51 2 ) 4,79
Loi nhuén sau thué 7.51 2.72 4.79

' 2/ Phén tich mgt s6 chi tiéu vé kha ning thanh toin va vé co ciu vén nim 2016:

Chi tiéu kha ning thanh todn va co ciu PVT

von S6 li¢u

Tai san luru dong Ty vnd 22.39

No ngén han Ty vnd 382.98

Ng phai tra Ty vnd 543.57 i
Hang tdn kho (phan loai lai theo thong o S : |i3
200/2014/TT — BTC) ¢
Vén chit sé hiru Ty vd 313.87 &
Téng tai san Ty vnd 857.44

H¢ s6 thanh to4n ngin han Lan 0.06 . : |
He¢ s6 thanh todn nhanh Lén 0.06

Hé s no/ Téng tai san Lan 0.63

Hé s6 ng/ Vén chi sé hiru




HE 56 thanh todn ngdn han Ia 0.06 lin — Hé sé thanh toén ngﬁn han tuong dc’*)l thﬁp cho '
thdy cong ty dang gip kho khin vé kha ndng thanh khoan. Tuy nhién ndm 2017 Cong ty da lap

ké hoach cu thé v viéc thu héi cong no va chuan bi ngudn tién dé giai quyét tinh trang trén.
H¢ sé thanh todn nhanh ciia Cong ty thdp, chi cé 0.06 ldn: phan anh néu cong ty
khong ban dugc hang ton kho thi tai san ngén han sé khong du dé thanh toan céc khoan no ngén

han.

Xét vé co cau von ndm 2016: Ct mot ddng vén chi sé hivu phai ganh 1.73 déng tién no, s6 ng
chiém 63% tong s tai san hién c6 ctiia Cong ty. Chi tiéu ndy da giam 50 véindm 2015 do cong
ty da thanh todn dugc 01 phén ng gbc ngén hang tuy nhién hé s6 nay van cdn cao do phén 16n
von clia cdng ty duoc dau tu va tap hop thanh chi phi sén Xuat kinh doanh d& dang dai han. Do
dic thi x4y dung nén chi tiéu nay c6 thé dugc hiéu nhu hang ton kho cia cong ty. Néu s6 san
phém hinh thanh tir nay chi phi nay ban dugc thi s& trang trai dugc toan bo s6 ng phai trd; Ban
giam doc cling tin tuéng Cong ty c6 thé tao hoic huy dong du ngudn vén lvu dong dé déap Ung
nhu cdu d4u tr va nghia vu tai chinh khi dén han.

Trong co cAu tai san thi s tai san dé dang dai han cia Cong ty hién dang chiém mot ty trong rét
16n 1a 87, 35%f1" ong tai san (776,16 ty dong/888,61 ty dong). Nguon von dau tu hang ton kho
nay chu yéu 1a nguoén von vay va cdng ng phai tra (No phai tra/Tong ngudn vén chiém ty 1€
65,52%), con ngudn von chi sé hiru chiém LA thap. Céng ty cn phai chi tra cic khoan ng
nhur: tién 1ai vay phai tra khoang 55,87 ty dong, chi phi duy tri t6i thiéu bd may hoat dong cua
Cong ty la 8,85 ty dong, tién cb tirc nam 2010 1a 52,86 ty dong (néu phai tra), cong ng dén han
phai tra nha thiu rat 16n 12 67,25 ty ddng (chi tinh dén c4c hd so da di ching tir thanh toén).

He s thanh toan nhanh cua Cong ty qué thap 14 0,06 lan.
3/ Phan tich mét s6 chi tiéu vé ning lwc hoat dong ndm 2016 ciia Cong ty:

Chi tiéu vé ning hrc hoat dong PVT So ligu

Gi4 vén hang ban Ty vnd 1.99
Hang t6n kho binh quan Ty vnd 554.93
Doanh thu thuén Ty vnd 3.61
Vong quay hang ton kho Lén 0
Hiéu suit sir dung tai san trong nam Lin 0.004

Vong quay hang t6n kho ciia cong ty nim 2016 ¢6 su thay ddi rd rét so v6i nhitng nim trudce
nguyén nhan chinh l1a do su phén loai lai cdc chi tiéu trén bdo cdo tai chinh theo thong tur
200/2014/TT — BTC. Nhin vao chi tiéu vong quay hang tén kho ta thdy hang tdn kho ctia cong

ty hién nay khong bi & dong. Tai sdn d& dang dai han dang chiém ty trong Ién 12 92.6%/ Tong
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tai san (794.26 ty dong/857.44 ty ddng) chimg té phan 16n tai sén cla cong ty dang ndm trong
céc san phim bt dong san d& dang. Trong nam 2016 trude tinh hinh bit dong san trdm léng,
Ban gidm déc cong ty da xem xét va chii dong diéu chinh chién lurgc kinh doanh nhim thic déy
cong tac ban hang. Trong nhilg nim t&i ddy, Ban didu hanh cong ty s& nd lyc hon nita ¢ tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty phat trién kha quan hon.

Hiéu suit sit dung tai sin trong nam la 0.004 lan (xem phén tich & muc cdc chi tiéu
phan dnh Hiéu qua sir dung tai san trong doanh nghiép).

4/ Phén tich chi tidu vé kha ning sinh 181 nim 2016 (ty VND): o
Nhu da phan tich ¢ trén, trong ndm vira qua tuy da c6 nhirng chuyén bién tich cuc nhung

nhin chung thi truong bt dong san vin con nhiéu khé khin, hon nita Cong ty Vinaconex - ITC
dang trong qué trinh du tr du 4n bat dong san nghi dudng C4t Ba Amatina- mot du 4n 16n ¢6
vi tri tai dia ban dic biét, do vy van cé nhitng 4nh hudng tiéu cuc dén két qua hoat dong cua
Céng ty. Nhin vao céc chi tiéu cht yéu khi phan tich kha nang sinh 16i tuy c6 chuyén bién tich
cuc 50 v6i cc nam truée nhung van chua twong xtmg v6i tiém nang phat trién cia Dy 4n (Biéu
bén duéi). Nguyén nhan chu yéu 1a do Dy 4n dang trong qua trinh déu tu.

Chi tiéu vé kha ning sinh 1o nim | PVT

2016 S6 liéu
Doanh thu thudn Tyvnd | 361
Loi nhun sau thué Tyvnd | 751
Vén chu s¢ hiru Tyvnd | 31387
Téng tai san Ty vnd | 857 44

Loi nhuén thuin tir hoat dong SXKD | 1Y V0d | (5,69)
Hé s6 loi nhudn sau thué/ Doanh thu

) Lan
thuan 2.08
Hé sb loi nhuan sau thué/ Vén chii sé | Lan
hitu 0.02
Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Téng taisan | 140 | 0.009

Hé sb loi nhuén tr HDKD/ Doanh thu | Lan
thun (1.58)
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B. P4nh gi4 ciia Ban giam ddc v& mot s tinh hinh tai chinh chii yéu ciia Cong ty
1/ Tinh hinh tai san Cong ty:
1/ Tinh hinh tai sdn Cong ty:

Tai san ciia Cong ty c6 su bién dong, tinh t6i 31/12/2016 tong tai sén gidm so cing ky
ndm trudce 1a 31.16 ty dong , trong do:

+/ Tai san ngén han giam 2.3 ty ddng (Hau hét bj giam trén tit ca céc chi tiéu: hang tdn
kho, céc khoan phai thu ngén han... so véi cing ky nim truéc);

+/ Tai san dai han gidm 28.87 ty ddng do trong ndm 2016 Cong ty da ban Khéch san
Holiday View va danh phan 16n tién thu dugc dé tra ng ngan hang.

Céc chi tiéu phan danh Hiéu qua sir dung tai san: Do cong ty dang trong quaé trinh dau tu
vao du 4n nén hé sb sinh loi tai san va hiéu sudt st dung tai san con thip nhung da tang so véi 2
ndm gin day, Két qua kinh doanh ndm 2016 da c6 13i 7.51 ty dong gip hon 2 lan ké hoach dit
ra.

Cu thé xem bang chi tiéu danh gi4 hiéu qua st dung tai san sau:

*/ Mot s6 chi tiéu danh gia hi¢u qua st dung tai sin nim 2016

Chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung tai DVT X
san So li¢u
. Ty vnd
Doanh thu thuan y | 3.61
; Ty vnd
Téng tai san binh quan trong ky ¥ 873.03
; i Ty vnd
Tong tai san ngan han binh quén trong ky . 23.54
, Ty vnd
Tong tai san dai han binh quén trong ky o 849.49
_ ; Ty vnd
Lgi nhuan truéc thué i 7.51
Loi nhuén sau thué Ty vnd 751
3 : Lén
Hiéu suit str dung tong tai sén 0.001
" . Lan
Hé s sinh l¢i tong tai san | 0.009
A A o “® - £ Lan 0 15
Hiéu suat str dung tai san ngin han 2
; ; Lan
H¢ s6 sinh lgi tai sdn ngin han 0.32
‘ Lan
Hi¢u suat s dung tai san dai han 0.004
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Lin | 0.009

Hé so sinh lgi tai san dai han

2/ Mt s6 phan tich vé co cu tai san - hang tdn kho va ngudn vén diu tw hang ton kho,
tinh hinh n¢ phai tra cia Céng ty:
Tai san dé dang dai han (san pham bat dpng sin do dang) ciia Cong ty trong co ciu

tai san: (chi yéu 1a chi phi san xuét kinh doanh dé dang dai han va chi phi xay dung co ban d&
dang) hién dang chiém ty trong 1a 92.6%/ Téng tai san (794.26 ty ddng/857.44 ty dong)

Ngudn vén diu tw gid tri tai san dé dang dai han nay chii yéu la nguén von chii s¢
hitu, vén vay va von huy dpng ti khdach hang (ngudn von chi s& hitu 14 313.87 ty ddng, chiém
ty 16 36.6%/ Tong ngudn vbn), (Ng phai tra/ Téng ngudn vén chiém ty 1& 63.39%) (543.57 ty
ddng/ 857.44 ty dong)

HE¢ s6 thanh todn nhanh ciia Cong ty thip la 0.06 lan: phan anh kha nang dung tai sin
ngdn han dé thanh toén céc khoan ng ngén han ma khong can phai ban hang ton kho 1a khong
du.

Tuy Ban gidm ddc danh gid Céng ty c6 rii ro thanh khoan do Céng ty trong tinh trang
rét thiéu vén luu dong, nhung Ban gidm déc tin tuéng & céc phuong 4n cia Cong ty, cling nhu
tin twong & su quyét tim ciia HDQT Cong ty sé tao ra du ngudn vén luu dong dé dap ung cac
nghia vu tai chinh, thyc hién cdc muc tiéu ctia dy 4n va muc tiéu ctiia Cong ty, @8 c6 dong tién
duy tri hoat dong Cong ty trong ndm 2017 va nhitng ndm t&i day.

Cong ty di 4p dung xit Iy chénh léch ty gi4 ddng ngoai t& theo huéng dan ctia Chuin
muc ké toan Viét nam sé 10 (VAS10) “Anh hudng ciia viéc thay déi ty gia hdi dodi” va Thong
tu s6 179/2012/TT-BTC ngay 24/10/2012 ctia Bo tai chinh qui dinh vé ghi nhan, danh gid, xir ly
c4c khoan chénh 1éch ty gia hbi doai trong doanh nghi€p. Phét sinh tir xtr Iy chénh Iéch ty gid it,
khong anh hudng t6i KQHDSXKD cta doanh nghiép.

V6i 1ai vay nam 2016: Theo chinh sach diéu tiét ciia nha nué6c, 1ai vay tin dung dp dung
cho viéc vay tin dung ctia doanh nghiép tai céc t6 chirc tin dung 1a cdc ngén hang c6 xu hufmg'
ting nhe. Lai sudt vay cia Cong ty tai S& giao dich NHNo& PTNT ciing ting nhe tuong tng
duéi sy didu tiét cia NHNN. Cong ty khong chiu nhiéu dnh hudng tir anh hudng chénh Iéch ty
gid va chénh léch 1ai vay.

5. Co ciu ¢ dong, thay dbi vén diu tw ciia chi sé hivu:
a) Co0 dong sdng I4p va cdc cb dong gbp von khdc:
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| [Téng Cong ty CP VINACONEX | 19.280.000 19.280.000 | 53,560%

Ngan hang TMCP xuit nhap khéu 0
2 Vlgét Nam (EXIMBANK) 3.909.756 3.909.756 | 10,860%

Cong ty CP chimng khoan Ngén

3 |hang NN&PTNT Viét Nam | 4.891.067 4.891.067 | 13,586%

(AGRISECO)
4 | Céc cb dong gop vén khac 7.919.177 7.919.177 | 21,994%
Tong cong: | 36.000.000 36.000.000 100%

(Theo Danh sdch ,tong hop nguoi sé hitu chitng khodn do Trung tam luu ky chitng khodn Viét
Nam VSD cung cdp o thoi dzem 31/12/2016)

b)Co caI} cb d’onag. .,
Tong s6 co dong: 915 cb dong;
Cb dong ca nhan 1a 884 cb dong, ndm gift 6.864.104 c¢b phan phd thong, chiém 19,06%
téng sé c6 phéan ciia Cong ty;
Cé dong td churc 1a 25 ¢b dong, nim gitr 29.095.135 ¢b phan phd théng, chiém 80,82%
tong s ¢ phan clia Cong ty;
Cd déng c4 nhan nude ngoai 1a 4 cb dong, nim gitr 19.800 ¢b phan phd théng ciia Cong
ty chiém 0,06% téng sé cb phan phd théng ciia Cong ty;
Cé dbng tb chirc nuée ngoai 1a 2 ¢d dong nam giit 20.961 c6 phan phd théng ciia Cong
ty chiém 0,05% tong sé ¢6 phan ciia Cong ty.

¢) Tinh hinh thay dbi von dau tu cia chi sé hiru: Khoéng.

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong.

e) Cac chirng khodn khac: Khong.

IIl. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Danh gia két qua sén xuat kinh doanh

1.1. P4nh gia két qua sin xuit kinh doanh

Trong nam 2016, céc chi tiéu chinh ting, giam so v6i ké hoach béi nhitng nguyén nhan sau:

+ Vé chi tiéu Gid tri san xua} kinh doanh: Do khé khan vé tai chinh, Cong ty chwa thé thu

xép dugc ngudn vén nén mot sé hang mue dau tu chua thye hién duge. Do véy gi tri san Xudt
kinh doanh ca nam 2016 ciia Cong ty Vinaconex-ITC chi dat 62,1% so v6i ké hoach.

* Vé chi tiéu thu tién: Do chinh séch ban d4t nén tai du 4n cho khach hang theo Nghi dinh
so 11/2013/ND-CP va Thong tu lién tich s6 20/2013/TTLT-BXD-BNV chua dugc thanh pho
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