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THU NGO CUA TONG GIAM POC CONG TY
Kinh thwa Quy cé dong!

Cong ty VINACONEX-ITC bay t6 long biét on siu sic dén Quy cb dong da tin tuéng, dong
hanh cing Cong ty trong subt thoi gian day kho khin va thach thic vira qua. Hy vong Cong ty s€
tiép tuc nhén duge sw ddng hanh clia quy vi trén con dudng xay dung VINACONEX-ITC tr¢ thanh
mot doanh nghiép dAu tu va phat trién bét dong san chuyén nghiép tai Viét Nam.

Nim 2013 12 mét nim diy kho khén va thach thirc d6i véi nén kinh té thé gidi néi chung va
nén kinh té Viét Nam néi riéng. Khi thi truong B4t dong san clia ca nudc tiép tuc déng bang chua c6
du hiéu phuc hdi d& anh hudng tiéu cyc dén hoat dong cta cac Doanh nhiép trong linh vurc Bét
dong san (mdt trong nhitng linh viec kinh doanh trong yéu ciia Céng) nhu: Viéc huy dong von tir céc
nha dAu tr va khach hang gip khé khin, tinh thanh khoan B4t dong san ctia Cong ty giam, hang ton
kho ting cao. T4t ca nhitng 1y do d6 da anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cuia Cong ty va viéc thuc hién céc chi tiéu va ké hoach ctia Doanh nghiép trong nim 2013.

Chi tmh riéng ndm 2013, ca nudc ta di c6 hon 10. 000 Doanh nghiép B4t dong sin phé san
trong tong s khoang 70.000 Doanh nghiép dang hoat dong Pay 12 m6t con s6 khong qua bét ngo,
thé hién mot ndm 2013 chua thé vuc diy cla thi truong B4t dong san. Tuy nhién, v6i nhing chién
lwoc du tu va kinh doanh bai ban tan dung triét d cac co hdi Kinh doanh dii 14 nhé nhét, Cong ty
VINACONEX-ITC d3 nd luc dé 6n dinh Doanh ngh1ep, chudn bi moi ngudn luc dé tap trung kinh
doanh va phat trién trong thoi gian sép toi. Voi nidm tin va nd luc hét sttc minh, Céng ty rat mong s&
tiép tuc nhan dwoc su tng ho va ddng hanh cing Quy cb dong.

Trong qua trinh x4y dung va phat trién, Cong ty da nhén duoc sy ting hd manh mé tLr cac dbi
tac trong va ngoai nudc, tir cac co quan, chinh quyén dia phu'ong huyén Cat Hai, chinh quyén Thanh
phé Hai Phong, cdc co quan quan ly nhd nuéc va sy dbng thuén tir phia Téng cong ty CP
VINACONEX... Pay 14 diém manh 16n cia Céng ty trong nam 2013 va s& tao tién @& phat trién cho
cac nam tiép theo.

Cong ty VINACONEX-ITC xin bdo cdo cac Quy vi cb dong va céc nha dhu tu v& céc net
chinh trong hoat ddng dau tu va kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2013, ndi dung nhur sau:
Trong linh vwe diu tw, kinh doanh Bit dgng sin, Bt dong sin du lich:
Tru6e ndm 2013, Cong ty da dAu tu mot khdi luong 16n ha tang k§ thuat din dén luong hang tén
kho bit dong san ctia Cong ty hién dang chiém mét ty trong rat 16m 12 66,46% trén Tong tai san. Vi
vy trong nam 2013, hoat dong d4u tu cia Cong ty tai Dy 4n c6 su diéu chinh lai cho pht hop véi su
phat trién cta thi truong, dam bao an toan téi chinh cho Dy 4n, cho cb dong. Bén canh d6 Cong ty
khong du tr Ha ting k¥ thuat méi ma chu yéu tép trung vao hoat dong quan ly va bao vé tai sin Dy
an. Tép trung toan luc dé ddy manh viéc kinh doanh Biét thu va cac khu dich vu da xong ha tAng k¥
thuat, da diéu kién kinh doanh.

Mic db con rét nhiéu khé khin pha1 d6i mat, nhung Cong ty VINACONEX-ITC rat tw hao
v tin tuéng vao tiém ning va su phat trién ctia Dy 4n khu du lich phitc hop du lich nghi dudng bén
du thuyén - Du 4n C4t Ba Amatina. Cung v6i loi thé vé& ha ting giao thong va viéc Cét Ba dang
chudn bi dugc UNESCO cong nhén 14 di san thién nhién thé gidi, trong tlIOIlg lai khong xa, quin
dédo Cat Ba chic chin s& tro thanh mot diém dén du lich mang tAm c& Quoc té. Tan dung duogc
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nhing thé manh d6, Céng ty VINACONEX-ITC d4 c6 nhitng budc di quyét lidt, ¢d ging nd luc
trong viéc trién khai nhiéu hoat dong xuc tién dau tu, tim kiém céc d6i tac trong va ngodi nude dé
chao ban c4c san phdm thubc Dy 4n. Tuy két qua dat dugc chua dap tmg ky vong, nhung Cong ty da
két ndi lién lac véi nhiéu d6i tac va nhan duge sy quan tim 16n dén Dy 4n Cét Ba Amatina.

Trong linh vwe kinh doanh khic:

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty con & tinh trang ddc canh, chu yéu trong 1inh vyc kinh
doanh B4t dong san va dich vu du lich, nén gap nhiéu rai ro ddc biét trong thoi didm thi trudng dong
bang nhu hién nay. Chinh vi thé da va dang phat trién cic méang kinh doanh khac nhu: Dich vu Bét
dong san (dinh gia tai sdn ddm bao va giao dich qua San), hoat dong tu vin giam sat, tr van déu tu,
thi cong x4y dung, dich vu du lich... Pay 1a céc linh vuc hoat ddng ma Cong ty c6 thé manh ma lai it
chi phi. Tuy nhién trong nim 2013, c4c méang nay con chua dem lai két qua nhu ky vong. D8 dbi
ph6 6t nhét trude sy bién dong cua thi truong, Cong ty s& tiép tuc phat trién manh cac mang dich vu
nay.

Trong cong tic d6i méi Doanh nghiép:

Vé6i chu truong x4y dung by may gon nhe, chuyén nghiép, duy tri 4n dinh Doanh nghiép,
Céng ty d4 c6 nhiéu bién phap dé nang cao ning luc quan 1y, ting cuong cong tac kidm tra, giam sat
va phat huy tinh thin séng tao, doan két ctia doi ngii CBCNV Cong ty.

Budce sang ndm 2014, Cong ty x4c dinh kinh doanh céc khu dét d8 dau tu ha tAng nhim giam
chi phi va nhanh chéng thu tién vé. X4c dinh béi canh nim 2014 con nhidu khé khin, Céng ty
VINACONEX-ITC quyét tim dat myc tiéu gift vimg dn dinh t6 chirc, ddy manh hoat d6ng san xuét
kinh doanh & linh vyre chi dao ciia Cong ty 14 d4u tw va kinh doanh Bét dong san.

V6i nhig yéu t6 khach quan tac dong tich cuc cho su phat trién ctia Dy 4n nhu viéc ning
cap san bay Cat Bi, tuyén dudng cao tbc 5B Ha Noi - Hai Phong, du 4n Cang Lach Huyén - Cang
16n nhat ca nuée c6 vén ddu tw hon 25.000 ty ddng cach Dy 4n khoang 1,5 km, Ciu Tén Vi Lach
Huyén - Cau vuot bién dai nhét Péng Nam A ndi lién TP.Hai Phong véi Cat Hai vén diu tur 11.849
ty dang dugc trién khai. Ban 1anh dao cong ty tin tudng ring trong nim t6i Dy 4n s& khoi sic va
phét trién bén vimg. )

Toan thé CBCNV Céng ty doan két va quyét tim x4y dung Cong ty ngay cang viing manh,
dem lai loi ich to 16n va l4u dai cho Céng ty, cho céc nha dau tu va cdc Quy cb dong.

Trén trong cam on su tin nhiém, quan tim, chia sé va déng hanh cing Cong ty ciia cac Quy
cd dong trong thoi gian vira qua cling nhu trong ching dudng phét trién trong tuong lai ctia Cong ty.
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L I. THONG TIN CHUNG
= 1. Thong tin khai quat:
— Tén Cong ty : CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN DU LICH VINACONEX
. Tén Tiéng Anh : VINACONEX INVESTMENT AND TOURISM DEVELOPMENT JOINT STOCK
COMPANY.
. 3 Tén viét tht . VINACONEX - ITC., JSC.
: Tru s& chinh Tang 4 - Tda nha Pai Phat, Ngo 82, Phé Duy Téan, Phuong Dich Vong Hiu - Quan Cau
i Gidy - TP Ha Noi.

bién thoai : (84-4) 62815347 . Fax:  (84-4) 62815349.
Website : http://www.vinaconexitc.com.vn.

M s6 doanh nghiép : 0102675516 chuyen tir DKKD s6 010322823 do S& K& hoach va Déu tu Thanh ph6 Ha
Noi cp lan dAu ngay 07/03/2008, thay dbi 1an thir 9 ngay 05/06/2013.

Vén didu 16 hién nay  : 360.000.000.000 (Ba trim sdu muwoi ty dong).

| 3
| =
i Tai khoan sb : 1200 20800 7912 Tai: S& Giao dich NH Nong nghiép va Phat trién Néng thon Viét
r_] Nam, s6 2 Lang Ha, Ba Dinh, Ha N¢i.
| ' : 2. Qua trinh hinh thanh, phat trién va cdc sw kién chinh:

Néam 2005, Ban quén Iy dw 4n Céi Gid - Cat Ba truc thugc Téng Cong ty Xult nhap khéu va Xay
dung Viét Nam dugc thanh 18p véi nhiém vy thuc hién dy an Cat Ba Amatina nam tai vinh Cai Gia, dao Cat
Ba, Hai Phong.

Ngay 07/03/2008, sau 02 nam thanh 18p, Ban quan ly du an dugc chuyén dbi thanh Cong ty Co phan
Diu tu va Phat trién du lich VINACONEX (tén viét gon 13 : VINACONEX-ITC) véi s6 vbn diéu 1& ban dau
14 300 ty ddng, bao gdm 03(ba) cb dong sang lap nhu sau:

.
16.000.000|  5333%
2. Ngan hang Thuorng mai Cé phan Xuét nhap khau V1et Nam 3.000.000 10,00%
| 3. Cong ty ch phan Churng khoan Ngan hang Nong nghlep va - o .
- Phat trién Nong thon VletNam . - . ,3'200'09,()) - 10’67%
L - Thiocong - 90000000 « 76%

g |

Viée chuyén d6i mé hinh tir Ban quan ly Dy 4n sang Cong ty cb phan 1a su thay d01 cin ban vé tu
duy tr ién khai thuc hién céc dw 4n 16n. M6 hinh Céng ty Cbd phan s& tao diéu kién tét nhét dé huy dong cac
ngudn luc can thiét, cha yéu la phat | trién dy 4n Cat Ba Amatina tai C4t Ba - Hai Phong thanh cong va xay
dung nén mot doanh nghlep phét trién manh mé linh vuc kinh doanh bit dong san du lich néi riéng va bat
dong san n6i chung trén ca nude mang thuong hiéu VINACONEX-ITC tai Vigt Nam va xay dung nén mot
doanh nghiép 1a mot trong cac doanh nghiép manh cia Viét Nam trong linh vure B4t dong san du lich.

Théng 02 nim 2009, San giao dich bit dong sin Cong ty VINACONEX — ITC (tén viét gon la: San
VITR) duoc thanh 1ap. San VITR dugc thanh l4p 14 didu kién quan trong hd trg cac hoat dong d4u tu va kinh
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doanh Dy 4n ctia Cong ty va dic biét 1a gop phan phat trién hoat dong kinh doanh dich vu Bat dong san.

Bén canh do6 hoat dong cia San VITR gop phén minh bach héa hoat dong kinh doanh ciia thi trudng
B4t dong san va ciing gép phan nang cao vi thé Cong ty cling linh vuc kinh doanh bét dong san.

Théng 05 nam 2009, San VITR chinh thirc tré thanh thanh vién mang céc san giao dich bat dong san
mlen Béc Viét Nam. Thang 8 nam 2009, Cong ty tham gia vao Hoi bét dong san du lich Viét Nam mé ra
nhiéu co hoi tiép can véi nhitng nha dau tu tiém ning trong va ngoai nude.

Théng 1/2010, Khach san Holiday View (khach san dat tiéu chun 3* tai thi trin Cat Ba — Hai
Phong) chinh thirc sap nhap vao Cong ty. Su kién nay d4nh d4u sy gia nhap chinh thirc cia VINACONEX —
ITC vao thi truong cung cap dich vu du lich phuc vy ngudi st dung cudi cung. Day 1a budc di nén tang dé

Cong ty tién t&i hoat dong quan ly van hanh Khu d6 thi du lich Cai Gia — Cat Ba (Cat Ba Amatina) trong
tuong lai.

Thang 05/2010, C4 phiéu VINACONEX-ITC (mi VCR) da chinh thirc chao san Ha Noi danh dau su
hoi nhép va tang toc cia Cong ty dé tré thanh mot thuong hi¢u manh trong nude va vuon 1én tdm quéc té.
Véi quy md von diéu 16 300 ty ddng ciing sw hoat dong dong bd va hiéu qua cia cic Phong/Ban, San giao
dich bat dong san VITR, Khach san Holiday' View, Chi nhanh cong ty tai Hai Phong... Céng ty da gt hai
duoc nhiéu thanh cong véi két qua hoat dong sén xuét kinh doanh tang tru’ong manh mé trong hai ndm 2009
va 2010. Hién nay, mic du gdp phai rat nhiéu kh6 khin do hdu qua clia cude khing hoang kinh té Thé gidi,
VINACONEX-ITC van kién dinh v6i muc tiéu trong ndm 2014 va cic ndm tiep theo tiép tuc xdy dung
VINACONEX-ITC tré thanh Nha dau tur va phat trién bat dong san chuyén nghiép.

Thang 12/2010, Cong ty VINACONEX-ITC da thyc hién thanh cong viée tang vén Didu 18 clia
Cong ty trr 300 ty 1én 360 ty dong va tré thanh mét trong nhung don vi thanh vién c6 von diéu ¢ 16n nhét
trong Téng cong ty CP VINACONEX. Viéc ting von diéu 1¢ cla Cong ty thanh cong trong thoi diém thi

trudng ching khoan c6 nhiéu bién ddng tiéu cuc khing dinh uy tin ciia Céng ty va niém tin clia c6 dong vio
dinh huéng phat trién cta Céng ty.

Trong ndm 2011, 2012 va 2013 kinh doanh Bét dong sén gdp kho khan, Cong ty da tién hanh tai céu

tric b may gon nhe va h1eu qué dam bao sin sang ning luc dé tdn tai va phét trién dw 4n phat huy t5i da linh
vuc du lich.

3. Nghanh nghé va dia ban kinh doanh:
s Dau t, kinh doanh bdt dgng san, bat dong san du lich;

» Cung cdp cdc dich vu kinh doanh bdt djng san: méi gidi, dinh gid, ddu gid qudn Iy, tu van qudng cdo

bdt dgng san va cho thué van phong;

Kinh doanh doanh du lich it hanh quéc té va cde dich vu phuc vu khdch du lich;

Kinh doanh nha hang, khdch san, dich vu vui choi gidi tri;

Quan Iy di dn dau tu xdy dung.

v Pia ban kinh doanh: Huyén Cat Hai — Thanh phd Hai Phong.
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4. Théng tin vé mé hinh quin tri, tb chirc kinh doanh va bd may quén ly: 7
| So' db t6 chirc bd may quan tri Cong ty
_ T |

VINACONEX - ITC

NG TY ©F PrAN DAU TI VA PHAT TRIEN DU LICH VIRACONEX

DA HOI CO BONG

BAN KIEM SCAT

HOI DONG QUAN TR

TONG GiAM DOC

CAC PHO TONG GIAMBOC

SAN

PHONG L :
TO CHUC - HANH CHINH j oo iﬁ;ﬁws sAN

CHi NHANH CTCP
PAU T & PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX TAI HAI PHONG

PHONG
DAU TU - KINH DOANH

- CHI NHANH CTCP
TAl cﬂm? N,?E TOAN PAU T & PHAT TRIEN DU LICH
VINACONEX, - KHACH SAN HOLIDAY VIEW

BOL
DLF AN CAT BA AMATINA

Cac don vi truc thude:
v’ San giao dich Bét dong san VITR;
v’ Céc phong chuyén mén, nghiép vu: + Phong Té chirc — Hanh chinh;
+ Phong Tai chinh — K& toan;
+ Phong Pau tr — Kinh doanh;
v Ban quén ly du 4n Cat BA Amatina: Thi trdn Cat Ba, Huyén Cat Hai, Thanh ph6 Hai Phong;
v" Chi nhanh Khéach san HOLIDAY VIEW: Dudng 1/4, Thi trin Cét B4, Huyén Cat Hai, Hai Phong.
Tel: (84 -31) 3887200 Fax: (84 -31) 3887208/09

Phong KD Khéch san tai Ha Ngi: Tang 4 - Toa nha Dai Phat, Ng& 82, Ph6 Duy Tén, Phuong Dich
Vong Hau - Quén Cau Giay - TP Ha N¢i;
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Tel: (84-4) 62811264/65 Fax: (84-4) 62811267
Email: sales@holidayviewhotel-catba.com Website: http.//www.holidayviewhotel-catba.com -

v' Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong: Nha dich vu F, Bai tim Tung Thu — Du 4n Cat Ba Amatina, Thj tran
Cat Ba, Huyén Cat Hai, Hai Phong.

5.  Dinh hwéng phat trién:

o  Dau tu va phat trién khu du lich sinh thai Cat Ba Amatina thanh trung tdm du lich dAng cAp quéc té, 1a ]
diém dén du lich sinh thai dic sic tai Viét Nam va khu vuc;

o Xay dung VINACONEX-ITC tré thanh nha dau tu, phat trién bat dong san chuyen nglnep, 12 mdt trong
nhimng thuong hiéu manh tai Viét Nam c6 sw hop tac sau rong, chit ché trong nude va quoc té trong linh
vuc bat dong san, dich vu du lich;

o  Phat trién chudi khu du lich c6 ding cép Quoc té mang thuong hiéu VINACONEX-ITC trén c4 nudc.
Phuong cham lam viéc: b
TAM HUYET — CHUYEN NGHIEP — SANG TAO — HIEU QUA
Quan niém vé gia tri:
- Con nguoi la gia tri cbt 161 cia td chire;
- Hiéu qua cong viéc dugc dat 1én hang dau;

- Thanh cong ctia doanh nghiép la sy tin cdy cia CBCNV, sy hai 10ng cia khach hang, doi tac
va la sy cong nhén cua cong dong.

6. Cac riuiro:

-Thi trudng Bat dong sén tram léng, kinh té trong va ngoai nude gip nhidu khé khan, anh hudng tryc tiép dén
hoat dong kinh doanh ctia Céng ty 1a kinh doanh bét dong san.

- Vi tri dy 4n tai Cat Ba - Hai Phong nén mang du lich va nghi dudng anh hudng bai yéu tb thoi vu khong
khai thac dugc quanh nim véi hiéu suit cao.
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IL.TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh sin xuat kinh doanh

a. Tinh hinh chung

- Thudn loi: Hoat dong san xuét kinh doanh nim 2013 cia Cong ty VINACONEX-ITC c6 nhitng

thuén loi sau:

+ Puoc céc cap chinh quyén tai Thanh phd Hai Phong ting hd, quan tdm va gitp d& Cong ty
trong qud trinh trién khai diu tu Dy 4n C4t Ba Amatina;

+ Puogc sy quan tdm giup d& cia Lanh dao Téng Cong ty cb phin VINACONEX va céc cb
déng séng 1ap Ngan hang TMCP Xuit Nhép khiu Viét Nam(EXIMBANK), Céng ty CP
Chiing khoan NN va PTNN Viét Nam(AGRISECO);

+ Pugec UBND Thanh ph6 Hai Phong gia han thoi gian nop tién sir dung d4t du 4n dén
14/05/2014;

+ Puoc S& giao dich Ngin hang Nong nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam gia han thoi
gian tra gbc va 1ai vay dén 20/11/2014;

+ Quan dao Cét Ba dang trén 16 trinh dugc UNESCO cong nhén 14 Di san thién nhién thé
gioi.

- Khé khén: Hoat dong san xuit kinh doanh nim 2013 ctia Céng ty VINACONEX-ITC gap nhiing
kho khén sau:

+ Do thj truong kinh doanh bét dong sén ciia ca nudc van tiép tuc déng bing chua co dau
hiéu phuc hdi da anh hudng tiéu cuc dén hoat dong clia cic doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc kinh doanh bit dong san (mgt trong nhitng linh vuc kinh doanh trong yéu ciia Cong
ty) nhu: Viéc huy dong vén tir cdc nha diu tir va khich hang gip kho khén, tinh thanh khoan
bit dong san ciia Cong ty giam, hang tén kho ting cao;

+ Cbng ty tich cuc nd luc thuc hién cdc giai phap ban hang va thu hat dau tu trong va ngoai
nudc nhung tai thoi diém hién nay viéc thu hit nha du tu nuée ngoai 1a vo cung khé khan,
mic di cong ty d4 dwa ra nhidu phuong 4n thu hit ddu tw nhung qué trinh dau trr kéo dai nén
dén nay van chua c6 két qua cu thé dé thao g& kho khin tai chinh cho Cong ty;

+ Trong nim 2013, dong tién thu vio tir hoat dong kinh doanh ctia Cong ty cha yéu 1a tién
thu no cii rai rac tir cac khach hang, mot ph?m tir hoat dong kinh doanh ciia Khach San chi da
duy tri hoat dong chi phi & mirc da dugc cét giam ciia Cong ty;

+ Do khé khan vé viée thyuc hién céc thi tuc xin diéu chinh quy hoach tai du an dé dua ra cc
san phim hip din va phi hop véi thi trudng nén Cong ty khong thé trién khai kinh doanh
nhu dy kién.

b. Két qua san xudt kinh doanh nim 2013

- Hoat dgng sén xudt kinh doanh ciia Céng ty

Bao gém d4u tu va kinh doanh dyu 4n C4t Ba Amatina; Kinh doanh dich vu dinh gia tai san, dich vu

giao dich bét dong san; Kinh doanh dich vu khéach san va du lich.
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Niam 2013
- A S KH dwoge % g
TT Cac chi tiéu chii yeu bVT Ket qua =
PHDCP | Ty %
. . thue hién
phé duyét
1 2 3 4 5 6=5/4
I | GIA TRI SAN XUAT KINH DOANH Tr.dong 114.889 14.791 | 12,87%
1 | Téng gia tri dau tr du 4n Cat Ba Tr.dong 111.939 2.196 1,96%
- | Pau tw xdy dung co ban Tr.dong 59.798 . 0,00%
- | Chi phi twvan Tr.dong 700 370 | 52,86%
- | Chi phi quan ly du dn Tr.dong 3.343 1.820 | 51,20%
- | Chi phi ldi vay va bao lanh Tr.dong 31.208 - 0,00%
- | Chi phi tién sir dung dat Tr.dong 16.278 - 0,00%
- | Chi phi thii tuc dau twva chi phi khdc Tr.dong 400 6 1,60%
2 | Kinh doanh dich vu bat dong san. Tr.déng 1.000 150 15,00%
3 | Kinh doanh tir khai thac mé cét. Tr.dong 1.950 - 0,00%
4 | Kinh doanh khach san va dich vu du lich. Tr.déng 12.445
Il | THU TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH | Tr.dong 143.450 15.894 | 11,08%
Thu tién tir KD biét thyr va dt dich vu Dy 4n Cat .
i . _ Tr.ddng 43.139 1.427 3,31%
Ba Amatina
Thu tién tr KD dich vu b4t dong san (dinh gia va R
2 | . . Tr.ddng 1.000 150 | 15,00%
giao dich qua san)
3 | Thu tién khéc (cho thué VP, thu nhép khéc) Tr.dong 819 1.872 | 228,51%
4 | Thu tién tir ban khu dich vu bii tim Ting Thu Tr.dong 33.197 - 0,00%
5 | Thu tién tir ban day chuyén da Tr.dong 3.000 - 0,00%
6 | Thu tién tir kinh doanh khai thac mé cét Tr.dong 1.950 2 0,00%
7 | Thu tién tir ban khach san Holiday View Tr.dong 60.345 - 0,00%
8 | Thu tién tir KD khach san va dich vu du lich Tr.dong | 12.445 ‘
III | TONG DOANH THU Tr.dong 102.100 14.620 | 14,32%
1 | Doanh thu tir ban hang va cung cip dich vu Tr.dong 102.100 12.591 | 12,33%
DT tir KD biét thu va dét dich vu ctia Du 4n C4t .
11 - ] Tr.ddng 10.909 . 0,00%
Ba Amatina
DT tir KD dich vu bat dong san (dinh gi4 va giao .
2:] . . Tr.dong 909 92 10,12%
dich qua san)
1.3 | DT tir ban khu dich vu béi tim Tang Thu Tr.ddng 30.179 - 0,00%
1.4 | DT tir bén ddy chuyén d4 Tr.dong 2.727 - 0,00%
1.5 | DT tir kinh doanh khai thac mé cat Tr.dong 1.772 - 0,00%
1.6 | DT tir ban khach san Holiday View Tr.dong 54.859 - 0,00%
1.7 | DT khéc (it cho thué vin phong,...) Tr.dong 745 226 | 30,47%
1.8 | DT tir KD khach san va dich vu du lich Tr.déng 12272
2 | Doanh thu tir Hoat dgng Tai chinh Tr.dong 170
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Thu nhép khic Tr.dong 745 1.859 | 249,50%
Cua VP Céng ty Tr.dong 1.528
Cua CN Khdch san Tr.dong 331
TONG CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH Tr.dong 109.325 49.790 | 45,54%
Trong d6:

Gi4 von hang ban Tr.dong 93.635 11382 | 12,16%
Gid von tie DA va dich vu sém, VP Céng ty Tr.dong 5.342 216 4,04%
Gid von ciia bdn badn tam TT Tr.dong J0.I79 - 0,00%
Gid von cua bdn day chuyén da Tr.dong 2,737 - 0,00%
Gid vén ciia hoat dong khai thdac mo cdt Tr. dcfng 528 - 0,00%
Gid von tir bdn khdch san Holiday View Tr.dong 54.859 - 0,00%
Gid von cva kinh doanh khdch san va dich vu du 5
lich Tr.dong 11.166
Chi phi quan ly doanh nghi¢p Tr.dong 12.122 11.576 |  95,50%
Chi phi quén Iy ciia VP Céng ty +CNHP Tr.dong 12022 10.302 | 84,99%
Chi phi quan Iy ciia CN Khdch san Tr.dong 1.274
Chi phi ban hang Tr.dong 3.568 1.904 | 53,36%
Chi phi bén hang ciia VP Cong ty+CNHP Tr.dong 3.568 1.104 | 30,94%
Chi phi bén hing cia CN Khéch san Tr.dong 800
Chi phi tai chinh (bao gbm chi phi 13i vay va CP .
bio linh cia Dy n). Tr.dong EB0S
Chi phi khac Tr.dong 1.125
Ciia VP Céng ty Tr.dong 1.118
Ctuia CN Khdach san Tr.dong 3
LOINHUAN TRUOC THUE Tr.dong (7.223) |  (35.171)
LN kinh doanh cia Cong ty Tr.dong (7.223) | (34.526)
Loi nhudn tir Dy dn va kinh doanh dich vu bat . :

) . Tr.dong (11.304)
dong san.
Loi nhudn tie HP Tai chinh Tr.dong (23.633)
Loi nhudn khdc ciia Cong ty Tr.dong 410
LN kinh doanh dich vu khéch san ciia CNKS Tr. déng (644)
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh Tr. dc?ng (968)
Loi nhudn khdc Tr. dé‘ng 324
LOT NHUAN SAU THUE Tr.dong (7223) |  (35.171)

- Cdc chi tiéu chinh tdng, gidm so vdi ké hoach bdi nhitng nguyén nhdn sau:

+ Do thi trudng bat dong san déng bing, phén tién thu duogc tir Hop déng gop vbn ky véi
Khach hang cii khéng déng ké, trong khi khong c6 hop ddng ban méi dugce ky két. Do vay
Doanh thu tir Du 4n C4t Ba Amatina khéng c6 phat sinh. Trong khi d6 chi phi quan ly va chi
phi ban hang tuy d& duoc cht giam ti da nhung vAn 12 nhimg khoan chi dinh ky, dé duy tri
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- J hoat dong ciia Cong ty. Chi phi 13i vay va chi phi bao lanh vén vay phét sinh trong nam 2013 %
1 14 23,80 ty ddng phai hach to4n ngay vao chi phi san xut kinh doanh d3 din dén két qua ;
J kinh doanh nam 2013 ctia Cong ty b 13 rét 16n; y
3 + VA& chi tiéu gi4 tri san xuft kinh doanh khong dat k& hoach d& ra: Do khéng c6 c4c khoan \:‘i
} J thu tir Khach hang mua biét thu, cac khoan thu khac, trong khi hoat dong kinh doanh kho ;\g‘g
- khan, din dén khong dat duoc theo ké hoach d& ra. Co cAu vay vén ngan hang chua duoc bao
| ' lanh ctia Téng cong ty CP VINACONEX nén khong thu xép dwoc vén @& giai ngan va du tu ¢
L J vao cac hang muc theo ké hoach dt ra.
i 2. Té chirc va nhin suw ‘
- A L

2.1.HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC A

e Hji dong quan tri

£ 1. Ong Than Thé Ha Chu tich HPQT

- 2. Ong Nguyén Trung Thanh  Thanh vién, Téng gidm déc Cong ty 'Zv

i 3 3. Ong Vii Viin Manh Thanh vién ]
.

.

4. Ong Nguyén Phic Hwéng  Thanh vién ‘1

L] 5. Ong Hoang Tuén Khii Thanh vién :
B - 6. Ong Pham Vin Thanh Thanh vién }‘
*J e Ban giam déc‘
T—‘ 1. Ong Nguyén Trung Thanh  Tdng giam déc
E 2. Ong Nguyén Hoang Anh Phé Téng giam déc
LJ 3. Ong Trin Quéc Me_mh’ Pho Téng giam ddc kiém Giam dbc Chi nhanh Khéch saﬁ [
Holiday View, Gidm doc chi nhanh Céng ty tai Hai Phong
E; 4. OngLé Vin Huy Phé Tbng giam dbc kiém Ké toan trudng
| ‘ e Ban kiém so4t (
E 1. Ong Dwong Son Ting Truéng ban Kiém soat 1
‘ [I : 2. Ong Tén Thit Dién Khoa Thanh vién i
‘ {_a 3. Ba Tran Hong Van Thanh vién
E H % | e Nhiing thay débi trong ban diéu hanh
1. B6 nhiém
| qj - Ong Than Thé Ha — Bau chirc danh Chi tich HDQT ngay 25/3/2013;
]
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- Ong Nguyén Trung Thanh — B& nhiém Téng giam dbc ngay 24/5/2013, Uy vién HDQT
ngay 19/7/2013;

- Ong Tran Quéc Manh — B3 nhiém Phé Téng giam dbc ngay 3/6/2013, Giam dbc Khach
san Holiday View ngdy 27/6/2013, Gidm dbc chi nhanh Coéng ty tai Hai Phong ngay
30/8/2013;

- Ong Lé Vin Huy — B6 nhiém Phé Téng giam dbc phy trach Tai chinh kiém Ké toan
trudng ngay 1/4/2013.

Mién nhiém

- Ong Tran Ngoc Quang - Théi gift chirc vu Téng giam dbc ngay 24/5/2013, Uy vién
HDQT ngay 15/7/2013;

- Ba Trin Hong Vén - Thoi gitt chirc vu Phé Téng gidm d6c phu trach Tai chinh ngay
1/4/2013;

- Ong Nguyén Tién Diing — Thoi gitt chic vy Giam dbc Khach san Holiday View ngay
30/8/2013;

- Ong Pham Viin Anh — Théi giit chirc vy Gidm déc chi nhanh Hai Phong ngdy 1/3/2013.

2.2. SO LUONG, PHAN LOAI CBCNV VA CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO PONG

2.2.1.S6 lwgng va phén loai CBCNV:
Dén thoi didm 31/12/2013, tdng sé CBCNV Céng ty 1a 102 ngudi (trong dé Vin phong Cong ty 39
nguoi, Chi nhdnh Cong ty tai Hai Phong 2 ngudi kiém nhiém, Chi nhdnh Khdch san Holiday View 63 nguoi)

— Trinh d0 trén dai hoc : 4 nguoi;
— Trinh d6 dai hoc : 40 nguoi;
— Cao déng : 6 ngudi;
— Trung cép : 9 nguoi;
— Khac : 43 nguoi.

2.2.2. Chinh sach d6i vé6i nguoi lao dong:

e Chéd) tuyéndung

—  Chinh sach ciia Cong ty xuét phat tir yéu cAu cong viéc dé tuyén dung ngudi vao ding viéc. TAt ca céc
trudng hop tuyén dung déu dya trén kha ning cla ing vién;

- Viéc tuyén dung phai tuin theo Quy trinh tuyén dung va lya chon nhan sy vao lam viéc tai Cong ty. Chi
tiét ciia quy trinh sin c6 tai Phong TCHC, c4c phong/ban ciia Cong ty;

— Trong cac truong hop dic biét, dé thu hut ngu?)n nhan luc c6 chit lugng cao HPQT, Thng Giam dbe
Cong ty c6 thé dua ra nhitng van dung linh hoat hon.

e Dao tao va phat trién

—  Dé dat duoc nhitng thanh cong nhét dinh trong thdi gian vira qua. Céng ty coi van d& dao tao, phat trién
ngudn nhén lyc 1a nhu ciu cdp bach va tit yéu. Chu truong ddo tao ciia lanh dao Cong ty la dao tao quan
b tam dén tat ca cac CBCNV trong Cong ty tir Can bd quan ly cao clp, trung cAp dén céc nhan vién,
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chuyén vién binh thudng, tir nhitng CBCNV ¢6 thdm nién cong tac lau nam tai Cong ty dén nhitng nhan
vién Cong ty méi tuyén dung;

Cong ty VINACONEX-ITC quan niém: Dao tao vira la hoat dong thuong xuyén, lién tuc dé nang cao
trinh d9 chuyén mén nghiép vu vira & nguoi lao dong trong Cong ty tham nhuin céc ndi dung Vin héa
doanh nghiép, triét ly kinh doanh ctia Lanh dao Cong ty dé tap trung toan b sitc manh cho su phat trién
cta doanh nghiép; Hoat dong dao tao con la hoat dong d8 trao dbi, chia sé kinh nghiém, phat trién k¥
nang lanh dao cia tAt ca cac cép tir Ban Téng Giam déc, Trudng cac Phong, ban, b phan chuyén mon
nghiép vu dén céc Trudng cic Nhom...; Bén canh d6 hoat dong do tao ciia Cong ty VINACONEX —
ITC ciing thiic ddy manh mé& dong lwc c4 nhan ciia timg ngudi lao dong, tao cho mbi ngudi lao dong cb
co hoi phat trién ca vé& vi tri 1am viéc va thu nhap.

Muc tiéu dao tao ciia Cong ty VINACONEX -ITC:

Trang bi kién thirc can thiét dé thyc hién cong viéc;
Reén luyén k¥ nang trong gidi quyét cong viéc;
X4y dung thai d9, quan niém ve cong viéc va thuc hién cong viéc;

Phat trien, khai thac cac tiém néng ndi bat ctia tirng ca nhén.

‘Chinh sdch dio tao:

Cong ty VINACONEX-ITC tao diéu kién cho moi nhan vién déu dugc dio tao, nghién ctu, hoc tép
thong qua céac chuong trinh dao tao ndi bg, dao tao bén ngoai phu hop vdi yéu cAu cua vi tri cong viée
ctia mbi nguoi trong linh vue chuyén mén can quan 1y;

Cong tac dao tao phat trién nang luc dugc tién hanh mot cach c6 hé théng va lién tuc & tat ca cac cép, cac
Phong, ban, bd phén trong Cong ty;

M&i nhan vién dugce tao diéu kién dé tu phat trién nang luc ban than phu hop ké hoach phat trién nguén
nhan luc ciia Cong ty;

Nhén vién méi duge dao tao, huin luyén day dua d& c6 thé hoa nhap tbt nhat vao moéi trudong lam viéc
chung cia VINACONEX- TC;

Tao diéu kién cho CBCNV thay ddi vi tri cong viéc trong Cong ty dé phat trién k§ nang mét cach toan
dién nht. : : ‘

Phuwong thirc dao tao:

Cong ty VINACONEX-ITC 4p dung phuong thirc dao tao da dang, phii hop véi timg dbi tugng va muc
tiéu dao tao trong ting giai doan cu thé;

Pao tao tap trung dai-han: Tp trung vao cac lanh dao cp cao ciia Cong ty, dao tao phat trién k§ ning
lanh dao, phong cach 1anh dao, dao tao vé trinh do ly Iuan chinh tri ciing nhu dao tao phat trién céc k¥
nang chuyén mén khac nhu céc khoa dao tao vé Giam ddc tai chinh chuyén nghiép, Giam dbc diéu hanh
chuyén nghiép, Giam d6c nhén su;

Déo tao tap trung ngén han: La loai hinh do tao nham muc dich ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép
vu cho cac chuyén vién & cac Phong, ban, bd phén trong Cong ty dé dap img ngay nhu cu cia hoat dong
san xuét kinh doanh ciia Cong ty nhu céc khéa dio tao vé& ddu thiu va quan 1y dy 4n, ddo tao k¥ ning
hanh nghé kinh doanh bt dong san, k¥ ning quan ly diéu hanh san giao dich bit dong san, k¥ ning dinh
gia dau gid tai san, dao tao cac nghiép vu thué;

Dao tao thuong xuyén: La hoat dong dao tao dugc Céng ty t chirc dinh ky nhu mét sinh hoat chung ctia
toan Cong ty bao gdm cac khéa dao tao vé vin héa doanh nghiép, ki ning giao tiép cong vu, k¥ ning
thuyét trinh, k¥ nang 1am viéc nhom;

12

e P01 |

g S









VCR - BAO CAO THU'O'NG NIEN NAM 2013

Trong bdi canh tinh hinh kinh té nam 2013 trong va ngoai nudc phttc tap va c6 rat nhiéu bién dong
theo chidu hu’O’ng kho khin, diéu kién kinh doanh suy gidm, tinh hinh lam phét gia ting, tinh hinh thj truong
kinh doanh bat dong san ciia ca nuéc bi déng bang da anh hudng tidu cyc dén hoat dong cua cac doanh
nghiép. Céng ty VINACONEX-ITC dang trong giai doan diu tir duy nhat du 4n bit dong san nghi dudng Cat
Ba Amatina. Day 1a du én tao doanh thu chinh ciia cong ty va ddi héi vén dau tir 16n din dén tai chinh cua
Cong ty gip rat nhidu khé khin.

.= i

g e =/

N U I Vo g

Nim 2012 va ndm 2013 két qua kinh doanh cta Cong ty thép, tdng tai san gidm, nhung c6 thé thay su
nd lu’c tr Ban lanh dao cong ty trong viéc tim kiém ngudn tao doanh thu, tim kiém ngudn tao dong tién duy
tri 6n dinh Cong ty, thuc hién ddy di cdc nghia vu tai chmh v6i nha nuéc, véi cac dbi tac va VO’l nguoi lao
dong ... Cong ty d4 nd luc hét stc dé c6 duge két qua v& tai chinh ndm 2013 (thé hién & mot sb chi tiéu &

bang sau) .

Mét s6 chi tiu danh gis tinh hinh i chinh | 2012 (ty ddng) | 2013 (7 ddng) Sosa"w )

2013 v6i 2012 3

Tdng gia tr tai sén 883.52 869.64 98.43%

Doanh thu thuin 18.46 12.59 68.20% “

Loi nhudn tir hoat dong khac 0.47 0.73 155.32%

Loi nhuén trude thué (40.71) (35.17)
Loi nhuan sau thué (40.86) (35.17)

2. Phén tich mét s6 chi tiéu vé kha niing thanh toan va vé co cAu vén nim 2013:

Mot s6 chi tidu vé kha niing thanh todn va co cau von 2013 (7 vnd)
Tai san luu dong 589.33
No nge"m han 419.85
No phai tra 568.02
Hang t6n kho 560.54
: Vén chii & hiru 301.62
J Téng i sn 869.64
: . , 1.40
H¢ so thanh todn ngan han
= 0.07
H¢ so thanh toan nhanh
2 5 0.65
Hé so ng/ Tong tai sian
A , , 1.88
‘ Hé s0 no/ Von chi sé hitu

HE 56 thanh todn ngdn han la 1.4 : day 1a mdt hé sb an toan cua doanh nghiép.

H¢ 56 thanh todn nhanh ciia Céng ty thip, chi cé 0.07 phéan anh néu cong ty khong ban duge hang
ton kho thi ta1 san ngan han s& khong di dé thanh toan cac khoan ng ngin han.

Xét vé co ciu vén nam 2013: Ct mot dong vbn chi s& hitu phai ganh 1.88 ddng tién no, s6 no chiém
65% tong s tai san hién c6 cia Cong ty, va s6 hang tdn kho néu ban dugc thi s& trang trai dwoc toan bd sb no
phai tra;
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Mic di, Ban gidm d6c Cong ty danh gid Cong ty c6 rui ro thanh khoan do Céng ty dang trong tinh
trang thiéu hut vén luu dong. Kha ning thanh toan cua Cong ty trong thdi gian t6i phy thudc vao viéc Cong
ty ban céac cong trinh, hang muc d¢ dang ciing nhu viéc cac t8 chirc kinh t& ngén hang cung cAp céc khoan tin
dung va vén huy ddng dugc tir cac nha dau tu. Tuy nhién, Ban gidm ddc ciing tin tuéng & cac phwong an ciia
Cong ty dé tao hodc huy dong dit ngudn vén hru dong dé dap ting nhu cau dau tir va kinh doanh ciia Céng ty.
Thyc té ndm 2013 vira qua d3 minh chiing diéu dé.

3.Phan tich mot s6 chi tiéu vé niing lrc hoat ddng nim 2013 ciia Cong ty:

AL SA AN A - A
Chi tiéu vé ning lwc hoat don don

Gi4 von hang bén 11.38
Hang ton kho binh quéan 560.62
Doanh thu thuin : 12.591
Vong quay hang ton kho 0.02
Hiéu suit st dung tai sin trong nim 0.01

Chi s6 Vong quay hang tdn kho qué thp, chi 14 0.02 gidm 0.01 so v6i nam 2012, Cong ty dang gap
khé khin trong ban hang. Nhén biét duoc thuc té nay, trong nam 2013 Ban diéu hanh ciing da nd lyc dua ra
nhidu chinh sich wu d4i nhim thic ddy cong tac ban hang. Tuy nhién trudc tinh hinh bat dong sin dong bang
nhu hién nay thi ddy ciing 13 bai toan khé dbi véi Ban giam dbc Cong ty dé xem xét diéu chinh céc chinh
sach va chién luvgc dé ban dugc hang trong nhirng nam t&i déy.

Hiéu suit sir dung tai sin trong nim & mirc thép, 14 0.01 (xem phan tich & muc céc chi tiéu phan
4nh Hiéu qua sir dung tai san trong doanh nghiép).

4.Phan tich chi tiéu vé kha niing sinh 16i nim 2013 (t§ ddng):

Nhu da phéan tich & trén, trong nidm vira qua thuc sy 1a mot nam hét sirc kho khin dic biét voi nganh
kinh doanh b4t déng sin, hon nita Céng ty Vinaconex - ITC dang trong qu4 trinh du tu dy 4n bit dong san
nghi dudng Cat Ba Amatina- mot dy &n 16n c6 vi tri tai dia ban dic biét, do vay dd anh hudng ti€u cuc dén
két qua hoat dong ctia Cong ty. Nhin vao cac chi tiéu chu yéu khi phan tich kha nang sinh 1oi déu thy rat
thap va 4m do 15 (Biéu bén dudi). Viée 16 ctia Cong ty 14 do Dy 4n dang trong qué trinh dhu tur.

Chi tiéu vé kha ning sinh 10i 2013 (ty dong)

. 12.59
Doanh thu thuan
i iy 35.17)
Loi nhuén sau thué
: 301.62
Von CSH
; 869.64
Tong tai sdn
; (35.91)
Loi nhuén thuan tt HDKD
F . . 2.79) |
H¢ so lgi nhuén sau thue/ Doanh thu thuan
. A (0.12)
He s0 lgi nhuén sau thue/ Von chi sé hiru
y e (0.04)
HE s0 lgi nhuin sau thue/ Tong tai sdn
g . (2.85)
Hé 50 lgi nhuin tt HPKD/ Doanh thu thuan
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B.Pinh gia ciia Ban giam d6c v& mot so tinh hinh tai chinh chi yéu ciia Cong ty

1.Tinh hinh tai sin Cong ty

Tai san cita Cong ty khong c6 bién dong nhidu, tinh t6i 31/12/2013 tong tai san giam so cing ky ndm
trude 1a 13.88 ty ddng, trong do:

+Tai san ngén han gidm 2.01 ty ddng (Hau hét bi giam trén 16t ca cdc chi tiéu: tién va cdc khoan
twong dwong tién, hang 16n kho, cdc khodn phdi thu ngén han... so véi cimg ky ndm trudc);

+Tai san dai han giam 11.87 ty ddng (TSCD gidm 8.15 ty ddng; Tai san dai han khac giam 3.73 ty
ddng (chii yéu la phdn b6 chi phi thwong hiéu trong ky).

Cic chi tiéu phdn anh Hiéu qua sir (iung tai san déu thap: Hiéu suét sir dung tai san ndi chung chi
dat tir 1% dén 6%; KQSXKD nam 2013 18, Hé s6 sinh loi tai sin néi chung déu kém. Nguyén nhén chu yéu
12 do cong ty dang trong qua trinh dAu tur vao dy 4n.
Cu thé xem bang chi tiéu dénh gia hiéu qué sir dung tai sn sau:

Mot sb chi tiéu d4nh gia hi¢u qué si dung tai sin 2013 (tj dong)

. 12.59
Doanh thu thuan
. 876.58
Tong tai san binh quin trong ky
. b 590.33
Tong tai sén ngdn han binh quén trong ky
. 1 286.25
Tong tai san dai han binh quén trong ky
: (14.46)
Loi nhuén trudce thué va 1di vay
(ldivay: 20.7 ty &) :
; (35.17)
Loi nhuén sau thué
2 . 0.01
Hiéu suat sir dung tong tai sin
. 3 0.02
H& so sinh lgi tong tai sdn
2 . 0.02
Hiéu suit sir dung tai sén ngén han
, , (0.06)
HE s0 sinh lgi tai sdn ngin han
. 0.04
Hiéu sult sir dung tai sin dai han
i 0.12)
HE¢ s0 sinh lgi tai sdn dai han

2.Mt s6 phén tich vé co cAu tai san- hang ton kho va ngudn vén diu tw hang ton kho, tinh
hinh ng¢ phai tra ciia Céng ty
Hang ton kho bét dpng sin ciia Cong ty trong co céu tai sén (chi yéu 14 chi phi déu tu xay dung co
ban va chi phi xdy dung co ban d& dang) hi¢n dang chiém ty trong 13 64.5% trén Téng tai san (560.54 ty
ddng/ 869.64 ty dong);
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Nguon von diu tw hang ton kho nay chii yéu la nguén vén vay va cong ng phai tra (N phai tra
trén Téng ngudn vén chiém ty 18 65.32%) (568.02 ty ddng/ 869.64 ty ddng) (ngudn vén chi s& hitu 12 301.62
ty ddng, chiém ty 18 34.68% trén Tong ngudn vén).

H¢ 50 thanh todn nhanh ciia Céng ty qud thdp, ld 0,07 ldn: phan anh kha ning dung tai san ngén
han @ thanh to4n c4c khoan no ngén han ma khong can phai ban hang tdn kho 1 khéng du.

Tuy Ban giam déc danh gia Cong ty c6 rii ro thanh khoan do Céng ty trong tinh trang rat thiéu vén 4

lvu dong, nhung Ban gidm ddc tin tudng & cic phuong 4n ciia Cong ty, ciing nhu tin twdng & sw quyét tim
cua HDQT Cong ty sé tao ra du nguén vén lru dong dé dap ung céac nghia vu tai chinh, thuc hién cac muc
tiéu cta du 4n va muyc tiéu ciia Cong ty, dé c6 dong tién duy tri hoat dong Céng ty trong nim 2014 va nhitng
ndm tdi day.

Cong ty da 4p dung xir ly chénh léch ty gi4 dong ngoai té theo huéng din cia Chuén muc ké todn
Viét nam s6 10 (VAS10) “Anh hudng ciia viée thay dbi ty gia hdi doai” va Théng tu sé 179/2012/TT-BTC
ngdy 24/10/2012 ciia B§ tai chinh qui dinh vé ghi nhan, d4nh gia, x&r 1y c4c khoan chénh 1éch ty gia hdi doai
trong doanh nghiép. Phét sinh tir xtr ly chénh 1éch ty gi4 it, khong anh huéng t6i KQHPSXKD cta doanh
nghiép.

Vi 1ai vay ndm 2013: Theo chinh sach diéu tiét ciia nha nude, 14i vay tin dung 4p dung cho viée vay
tin dung ctia doanh nghiép tai céc td chirc tin dung 14 céc ngén hang déu c6 xu hudéng giam din. Cong ty ciing
dugc S6 giao dich NHNo& PTNT 4p dung véi 13i vay giam tuong ting dudi su diéu tiét cia NHNN. Céng ty
khong chiu nhiéu anh hudng tir anh huéng chénh 16ch ty gid va chénh léch 13 vay.

C.Giai trinh ciia Ban giam ddc d6i voi ¥ kién ciia kiém todn :

Tai ngdy 31 thang 12 nim 2013, Céng ty dang trong tinh trang thiéu hut vén lru dong dé c6 thé thanh
toan cho cac khoan cong ng dén han tra. Kha ning thanh toan cong ng trong vong 12 thang t&i phu thude vao
viéc Cong ty c6 ban duge cc cong trinh/ hang myc dé dang ciing nhu viée cac té chirc kinh t€, ngan hang
tiép tuc cung cip céc khoan tin dung, kha niang huy dong vén tir céc nha diu tu. Dé giai quyét van dé nay,
Ban gidm ddc cong ty da nd luc nghién ctru va dua ra cic bién phap chinh sach dé trién khai dau tu kinh
doanh Du 4n, tim kiém céc nguc‘Sn tai chinh cén thiét dé tu trang trai duoc cac khoan ng khi déo han. Thé
hién & c4c ké hoach sau:

- Ké hoach xin phép céc co quan c6 thim quyén diéu chinh quy hoach cuc bd dbi véi cac khu dit A3,
B35, H1 va khu bai tim MN-09 thudc du 4n Khu d6 thi Cai Gia — Cat Ba cia Cong ty dé dam bao
ngudn tai chinh cén thiét va trién khai nhanh hon viéc thye hién dy 4n.Theo vin ban s6 6645/UBND-
QH ngay 09/9/2013, UBND thanh phd Hai Phong da ddng y v& mit chu truong va giao céc co quan
hitu quan trién khai thuc hién theo quy dinh. Ngay 6/3/2014, S& xdy dung da c6 to trinh 1én UBND
Thanh phd Hai Phong s6 29/TTr-SXD-QLQH v& viéc d& nghi UBND Thanh phé phé duyét dd 4n
diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 Dy 4n Khu d6 thi Cai Gia — C4t Ba. Pay 13 co s& quan trong dé
Cong ty trién khai c4c hoat dong kinh doanh nim 2014 va trién khai kinh doanh trong cc nam tiép
theo.

- K& hoach xin céc co quan c6 thim quyén phé duyét dan tién do nop tién thué sir dung dét va xin gian
tién d6 du tu cho Dy 4n 1am co s& trién khai cac hoat dong tiép theo.

- Ké hoach tiép tuc thwong thao véi céc td chire tin dung dé co chu lai ng vay, ng lai vay dé dam béo
ké hoach cén d8i luu chuyén tién té trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Tiép tuc ddy manh viéc hoan thién céc thi tuc phap 1y lién quan dén tai san 13 khach san Holiday
View dé phuc vu viéc ban chuyén nhuong tai san nay trong nim 2014.

- Tiép tuc tim kiém nha dAu ti cing dAu tr vao Dw 4n Khu d6 thi C4i Gi4 — Cét Ba.

Véi sy nd lyc clia Ban lanh dao va toan thé Céng ty ciing v6i nhiing thong tin khach quan tic dong
tich cyc dén sy phat trién ctia Dy 4n nhrr Cang nuéce sdu Lach Huyén, tuyén ciu dudng vuot bién dai nhét
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R

Poéng Nam A d3 duge phat 1énh khéi cong, tuyén duong 5B Ha N§i — Hai Phong, cong trinh céi tao ning
cAp san bay Cat Bi dang duogc trién khai tich cuc ciing nhu viéc dao Cat Ba sip duoc cong nhén 1a di san
thién nhién thé gi6i, Ban giam ddc tin twéng vao s phat trién ciia Du 4n Khu db thj Cai Gia — Cat Ba va Y
kha néng hoat dong lién tuc ctia Cong ty trong thdi gian t6i. i

£
T |

Co cdu cé dong, thay déi von dau tw ciia chi s¢ hitu
THONG TIN VE CO PONG

E‘ )
W
N

2)CO PONG SANG LAP VA CAC CO PONG GOP VON KHAC

i

4

4

Téng Céng ty CP VINACONEX 19.280.000 19.280.000 53, 560% y

2 | Ngan hang TMCP XNK Viét Nam 3.909.756 3.909.756 10,860% , ﬁ‘

3 | Cong ty cb phan chimg khoén Ngan 4.891.067 4.891.067 13,586% 4

hang NN&PTNT Viét Nam 4

:ﬂ 4 | Cac cb dong g6p vén khac 7.919.177 7.919.177 21,994% |
” Téng cong 360.000.000 360.000.000 100%

(Theo Danh sdch 16ng hop nguoi sé hitu chitng khodn do Trung tam luu ky chimg khodn Viét Nam VSD cung
cap ¢ thoi diém 20/02/2014)

b)Co ciu cb dong:
v Tbng sb cb déng: 1084 cb dong;
v' Cb dong ca nhan la 1053 cb dong, nim gift 6.707.250 cb phan phd théng, chiém 18,63% téng
s6 c6 phan ctia Cong ty;
v Cb dbng tb chirc 13 27 ¢b dong, ndm gift 29.095.309 cd phan phd thong, chiém 80,82% tong s6
cb phan ciia Cong ty;

PR R =2

v Cb dbng ca nhan nude ngoai 14 3 ¢ dong, ndm giit 46.841 cb phin phd thong ctia Cong ty
chiém 0,13% tbng sé cb phéan phd thong ciia Cong ty;

C6 dong t6 chirc nudc ngoai 13 1 ¢b dong ndm giit 150.600 cd phan phd thong ciia Cong ty
chiém 0,42% téng sb cb phén cia Cong ty.

<

¢)Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chii sé hiru: khong.
d)Giao dich ¢ phiéu quy: khong.
e)Cac chirng khoan khac: khong.

’




VCR - BAO CAO THUONG NIEN NAM 2013

)

IIL.BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Dinh gis két qua hoat dong san xuit Kinh doanh

7 ]

a. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh

-

Nam 2013, c4c chi tiéu chinh ting, giam so véi ké hoach béi nhitng nguyén nhan chinh nhu sau:

- V& chi tiéu doanh thu va lgi nhuén ctia Cong ty khéng dat ké hoach d@ ra va két qua kinh doanh bj
18: Do thi trudng bat dong san déng bang, phin tién thu dwoc tir Hop dong gbép vén ky v6i Khach

4 y
. —

hang cii khong dang ké, trong khi khong c6 hop ddng ban méi duge ky két. Do vy Doanh thu tir Dy
an Cat Ba Amatina khong c6 phat sinh. Trong khi d6 chi phi quan ly va chi phi ban hang tuy da dugc
cét giam t6i da nhung van Ia nhitng khoan chi dinh ky, @ duy tri hoat dong ciia Céng ty. Chi phi I .
vay va chi phi bao lanh vén vay phét sinh trong nam 2013 14 23,80 ty ddng phai hach toan ngay vao
chi phi san xuét kinh doanh da din dén két qua kinh doanh nam 2013 ctia Céng ty bi 15 rat 16m.

- V& chi tiéu gia tri san xuét kinh doanh khéng dat k& hoach dé ra: Do khong c¢6 cac khoan thu tir
Khach hang mua biét thy, cic khoan thu khac, trong khi hoat dong kinh doanh khé khan, d4n dén
khong dat duoc theo ké hoach dé ra. Co cdu vay vén ngén hang chua dugc bao lanh ciia Téng cong ty )

nén khong thu x€p dugc von dé giai ngan va dau tu vao cac hang muc theo ke hoach dét ra.

b. Cdc thanh twu va cdc vin dé con ton tai nim 2013

- Cac thanh tuu d3 dat duoc

+ Cong tac xdy dung va t§ chirc b may: Céng ty da ciing cb va td chirc lai b may cong ty theo
huéng tinh gidn, gon nhe, ddm bao cong tac diéu hanh, quan ly, hoat dong cia cac Phong/ban/chi
nhanh.

+ Cong tac dau tu Dy 4n khu db thj du lich Céi Gia — C4t Ba: Theo d&i, quan ly va bao vé tai san
Du an thuong xuyén.

+ Cong ty da tich curc 1am viée v6i cAc s& ban nganh tai huyén Cat Hai, thanh phd Hai Phong dé
nhanh chéng hoan thanh cAc thu tuc déu tw. Cong ty ciing phat huy duoc sw ting ho manh mé cia cac

cép chinh quyén c6 lién quan va sy ddng thuén tir phia Téng cong ty CP VINACONEX nham phuc
vu ké hoach kinh doanh ctia Céng ty.

+ Trong nam 2013, Céng ty da cb ging nd lyc trong viée trién khai nhidu hoat dong xic tién dau
tu, tim kiém céc dbi tac trong va ngoai nudc d& chao ban cac san phim thudc Dy an. Tuy két qua dat
duoc chua dép tng ky vong, nhung Céng ty da két ndi lién lac véi nhidu dbi tac va nhan dugc su
quan tdm 16n dén Dy an Cat Ba Amatina.

+ Hoat dong Kinh doanh: Thu tién tir Biét thy B2-B3, Khu DV2, kinh doanh dich vu bét dong
san (dinh gia va giao dich qua San), cho thué van phong, thanh ly tai san...

+ Céng tac quan ly tai chinh

(1) Hién nay Céng ty dang tién hanh céc tha tuc dé ky hop ddng thé chip Dy an véi Ngan hang
NNo&PTNT (hop dong thé chdp Dy dn dé ky nim 2009 nhung chwa di diéu kién dé ding ky giao
dich dam bao). Trén co s& d6 tiép tuc dam phan véi phia ngan hang dé giai téa hop ddng bao lanh
clia Téng Céng ty CP VINACONEX.
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