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I. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2009
Sau hai năm thành lập với sự phấn đấu, nỗ lực không ngừng của toàn bộ lãnh đạo, cán bộ công nhân viên, Công ty Vinaconex – ITC đã đạt được nhiều thành tựu đáng kể và đang trên đà phát triển ngày càng lớn mạnh, được đánh giá là một đơn vị có tiềm năng và thương hiệu đang ngày càng được khẳng định trong lĩnh vực bất động sản du lịch. 
Được sự quan tâm, giúp đỡ đầy nhiệt tình của các cổ đông sáng lập là Tổng Công ty CP Vinaconex, Ngân hàng Eximbank, Công ty Agriseco và sự hợp tác hiệu quả của các đối tác đặc biệt là các Công ty thành viên Tổng Công ty Vinaconex, Công ty CP Vinaconex – ITC đã hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ năm 2009 với các nội dung chính sau:
1. Công tác xây dựng, tổ chức bộ máy:
- Các Phòng, ban chức năng trong Công ty được phân công chức năng, nhiệm vụ rõ ràng đảm bảo mọi hoạt động của Công ty đều có đầu mối công việc để được giải quyết kịp thời, đúng định hướng.
- Xây dựng các hệ thống quy chế, quy định, đảm bảo công tác điều hành đạt hiệu quả và đúng pháp luật.
- Triển khai xây dựng Hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO, hiện nay đã hoàn thiện và đang ban hành áp dụng tại Công ty.
- Thực hiện hoạt động đào tạo nâng cao trình độ của cán bộ nhân viên đủ sức đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ và các điều kiện của pháp luật cũng như của thị trường. 
- Xây dựng các nội dung văn hóa doanh nghiệp VINACONEX-ITC làm cơ sở phát huy sức mạnh, nền tảng phát triển bền vững của doanh nghiệp.
2. Công tác đầu tư Dự án khu đô thị du lịch Cát Bà Amatina :
- Địa điểm             : Đảo Cát Bà, huyện Cát Hải, TP Hải Phòng.
- Quy mô               : 171,57 ha.
- Tổng mức đầu tư phần hạ tầng kỹ thuật: 1.970 tỷ đồng.
- Tiến độ đầu tư:
+ Đầu tư phần hạ tầng kỹ thuật        : 2007 - 2012
+ Đầu tư các hạng mục công trình   : 2010 - 2015
- Mục tiêu: Đầu tư xây dựng hoàn chỉnh hạ tầng kỹ thuật của dự án, kêu gọi, thu hút các nhà đầu tư thứ phát tham gia đầu tư xây dựng dự án khu đô thị du lịch Cát Bà Amatina trở thành khu du lịch sinh thái đặc sắc, nổi tiếng có đẳng cấp quốc tế, đồng thời mang lại lợi ích cao nhất cho doanh nghiệp, cho các nhà đầu tư và cho đất nước. Dự án phát huy tối đa tiềm năng du lịch dồi dào, phong phú của khu dự trữ sinh quyền thế giới tại đảo Cát Bà và là điểm đến hấp dẫn, an toàn cho mọi khách du lịch trên thế giới. 
2.1.Về thủ tục đầu tư: 
Trong năm qua, thủ tục đầu tư dự án được lãnh đạo Công ty hết sức quan tâm. Sau khi nghiên cứu mặt bằng qui hoạch được thành phố phê duyệt năm 2005, để dự án Cát Bà Amatina có thể đảm bảo tính cạnh tranh với các dự án khu resort trong khu vực và Quốc tế, lãnh đạo Công ty đã nghiên cứu và thuê đơn vị Tư vấn thiết kế Land ( của Pháp) thiết kế Qui hoạch điều chỉnh chi tiết xây dựng 1/500 Dự án Cát Bà Amatina. Công ty đã làm việc với UBND thành phố Hải Phòng và các sở ban ngành về xin điều chỉnh lại qui hoạch, ngày 29/9/2009 Thành phố Hải Phòng đã có quyết định số 1938/QĐ-UB phê duyệt qui hoạch điều chỉnh 1/500 của dự án Cát Bà Amatina.
Công ty Vinaconex – ITC được Tổng Công ty chuyển giao toàn bộ dự án theo Quyết định số 0269QĐ/VC-ĐT ngày 25/3/2008. Để đảm bảo tính pháp lý theo qui định của nhà nước Lãnh đạo Công ty tích cực làm việc với UBND thành phố Hải Phòng và các Sở ban ngành ( Sở TNMT, Sở KHĐT, Sở Xây dựng, Viện Qui hoạch) thực hiện việc chuyển đổi tên trong quyết định giao đất. Đã có ý kiến của UBND Thành phố, Sở Xây dựng, Sở kế hoạch đầu tư, hiện nay Sở Tài nguyên và Môi trường đang khẩn trương giải quyết.
Việc triển khai mở rộng dự án trong phạm vi 304 ha, Hợp đồng thuê mặt nước của Mỏ Cát lạch huyện cũng sẽ được ký với Sở TN&MT sau khi có điều chỉnh tên chủ đầu tư trong Quyết định giao đất.
Với Tổng diện tích đất là 171,57ha được UBND thành phố Hải Phòng giao và cho thuê đất để thực hiện dự án Cát Bà Amatina tại thị trấn Cát Bà - huyện Cát Hải, có 36,32 ha đất được giao để kinh doanh. Trong chứng nhận ưu đãi đầu tư số 4070BKH/PTDN do bộ Kế hoạch và đầu tư cấp số diện tích này được miễn nộp tiền sử dụng đất. Tuy nhiên để phục vụ mục đích kinh doanh, Công ty đã làm việc với UBND thành phố Hải Phòng, Sở Tài Chính để hoàn thiện thủ tục cần thiết để sớm nộp tiền sử dụng đất.
Công ty ngày một nâng cao và thắt chặt mối quan hệ tốt với Thành phố Hải phòng và địa phương cũng như các cơ quan quản lý có liên quan để phát triển dự án lâu dài.
2.2.Về việc chuẩn bị các điều kiện về kinh tế, kỹ thuật để triển khai dự án: 
                Các hồ sơ kinh tế, kỹ thuật để triển khai dự án đã được thực hiện theo đúng quy định hiện hành của nhà nước và của Công ty đề ra đáp ứng kịp thời nhu cầu thi công của dự án.
                Công ty đang khẩn trương triển khai lập Dự án đầu tư HTKT theo Hồ sơ quy hoạch 1/500 điều chỉnh ngày 29/9/2009 được thành phố Hải Phòng phê duyệt.
                Tiếp tục chuẩn bị các điều kiện kỹ thuật để thực hiện đầu tư các hạng mục HTKT của giai đoạn IB, giai đoạn IIA, IIB, IIC.
                Ký xong hợp đồng với Tổng Công ty Vietel để đầu tư hạ tầng viễn thông của Dự án.
2.3.Về việc quản lý thi công, quản lý mặt bằng tại dự án:
Trong quá trình quản lý đầu tư dự án tại công trường, công ty đã thiết lập quy trình quản lý chất lượng đảm bảo thực hiện đầy đủ các quy định hiện hành của Nhà nước và của công ty một cách an toàn, hiệu quả và đảm bảo chất lượng công trình.
Xây dựng đội ngũ cán bộ có trách nhiệm và có kinh nghiệm, có trình độ chuyên môn đảm bảo thực hiện tốt các nhiệm vụ được giao.
Trong năm 2009 đã thực hiện quản lý thi công với tổng giá trị sản xuất kinh doanh là 83,277 tỷ VNĐ đảm bảo an toàn, chất lượng và đúng theo định hướng đầu tư của Công ty là đầu tư hoàn chỉnh giai đoạn IA của dự án để đưa vào kinh doanh thu hồi vốn đầu tư và triển khai đầu tư một số hạng mục HTKT giai đoạn IB.
Trong tình hình việc hấp dẫn của dự án ngày một tăng, việc bảo vệ an toàn mặt bằng và phạm vi dự án ngày càng khó khăn song năm 2009 Công ty đã cùng đơn vị bảo vệ thuộc Công ty Vinasinco đảm bảo an toàn mặt bằng cho dự án.
2.4.Về việc xúc tiến đầu tư và kinh doanh dự án:
- Thực hiện các hoạt động truyền thông, quảng bá Dự án trên các phương tiện để đưa thông tin Dự án đến rộng rãi các nhà đầu tư trong và ngoài nước.
- Tài trợ chương trình kỷ niệm trọng thể 50 năm ngày Bác Hồ về thăm Làng Cá Cát Bà - Kỷ niệm ngày truyền thống ngành Thuỷ Sản Việt Nam – Khai trương du lịch Hải Phòng;
- Tham gia sự kiện Carnaval tại Quảng Ninh 2009; tổ chức đội ngũ PG phát tờ rơi và mở gian hàng trưng bày giới thiệu sản phẩm tại 3 khách sạn ở Quảng Ninh;
- Tham gia sự kiện 30/4 và 1/5 tại Cát Bà; tổ chức đội ngũ PG phát tờ rơi và mở gian hàng trưng bày giới thiệu sản phẩm tại khách sạn Holiday View.
- Tham gia hội nghị bất động sản quốc tế lần thứ 4, chuyên đề “ Ngôi nhà thứ 2 và những cơ hội đầu tư xuyên châu lục” do công ty TNHH G4B tổ chức từ 24 – 26/7/2009;
- Tham gia Đại hội Bất động sản du lịch Việt Nam do Chi hội Bất động sản du lịch chủ trì diễn ra tại TP Hồ Chí Minh vào ngày 14/8/2009;
- Tham gia Triển lãm Quốc tế Bất động sản Việt Nam 2009 do công ty Cổ phần Hội trợ triển lãm Quốc tế Bất động sản AFC tổ chức từ ngày 20-24-9/2009 tại TP.HCM;
- Tham gia Hội chợ triển lãm VnTPO 2009 tại TP Hồ Chí Minh diễn ra vào ngày 21-22/10/2009;
- Tổ chức hội nghị khách hàng, đối tượng là các khách hàng mua biệt thự Tùng Thu – giai đoạn I của Dự án, diễn ra vào ngày 25/10/2009;
- Tham gia chương trình “Bảng vàng Thăng Long – Doanh nghiệp văn hoá” do Hiệp hội UNESCO Hà Nội tổ chức;
- Tham dự cùng Tổng công ty vào hội thảo “Vietnam Finance and Capital Market” và “Gateway to Vietnam” do SSI (Saigon Securities Inc) tổ chức ngày 1/12/2009.
- Thông qua đại diện của VCCI, tiếp xúc với đoàn Israel, kêu gọi các nhà đầu tư từ Israel và nghiên cứu trao đổi để áp dụng công nghệ Israel vào dự án;
- Thông qua đại diện của BIDV tiếp xúc với Ngân hàng VTB LB Nga.
- Kêu gọi đầu tư trực tiếp từ đoàn đầu tư Nhật Bản, đại diện là ông Đỗ Thành Tâm và Ông Asano vào hạng mục casino và khách sạn 5 sao
Sau đây là một số chỉ tiêu chính đã đạt được:
Các chỉ tiêu chủ yếu
Đơn vị
Kế hoạch 2009
Thực hiện 2009
Tăng trưởng 
I. TỔNG GIÁ TRỊ SXKD
Tỷ đồng
61,39
83,277
135,64%
1. Tổng giá trị đầu tư
Tỷ đồng
52,37
73,575
 
1.1 Chi phí xây lắp
Tỷ đồng
39,358
63,326
 
1.2 Chi phí khác
Tỷ đồng
13,014
10,249
 
1.2.1 Chi phí tư vấn
Tỷ đồng
11,260
6,680
 
1.2.2 Chi phí quản lý Dự án
Tỷ đồng
1,755
1,272
 
1.2.3 Chi phí đền bù 
Tỷ đồng
0
1,943
 
1.2.4 Chi phí khác
Tỷ đồng
0
0,355
 
2. Chi phí bán hàng
Tỷ đồng
3,686
4,850
 
3. Chi phí quản lý Công ty
Tỷ đồng
5,33
4,802
 
II. DOANH THU
Tỷ đồng
43,474
49,984
114,97%
1. Doanh thu từ kinh doanh biệt thự
Tỷ đồng
41,263
46,7
 
2. Khoản thu từ hoạt động của sàn giao dịch BĐS
Tỷ đồng
0,933
1,275
 
3. Khoản thu từ hoạt động tài chính
Tỷ đồng
1,278
2,009
 
III. Lợi nhuận trước thuế
Tỷ đồng
20,00
23,38
116,9%
IV. Tỷ suất cổ tức
%
0
0
 
V. Lao động và tiền lương
 
 
 
 
1.Lao động sử dụng bình quân
Người
58
60
 
2.Thu nhập bình quân người/tháng
Tr.đồng
5,761
7,7
 



3.1. Công tác phát triển dự án mới
                Việc đầu tư dự án Cát Bà Amatina là hoạt động đầu tư mang tính dài hạn, nhất là trong bối cảnh nền kinh tế Việt Nam và thế giới hiện nay đang có nhiều biến động phức tạp. Là công ty chuyên về đầu tư và kinh doanh bất động sản, Công ty xác định việc tìm kiếm, khai thác và phát triển thêm các dự án mới là việc làm cần thiết, thường xuyên và lâu dài. Mặt khác cần thiết có một số dự án nhỏ và vừa để đảm bảo hoạt động của Công ty và phục vụ cho mục tiêu phát triển dự án khu du lịch tại Cát Bà một cách lâu dài. Công ty đã tích cực tìm kiếm và phát triển các dự khác tại các địa bàn khác như Khu nhà ở cán bộ công nhân viên tại Cát Bà và tại Nha trang, Hà Nội, Thành phố Hồ Chí Minh các hoạt động này đang được công ty triển khai tích cực, Phát triển các dịch vụ kinh doanh bất động sản:
- Hoàn chỉnh các thủ tục pháp lý để sàn VITR hoạt động.
- Đã tham gia vào mạng sàn giao dịch BĐS và là thành viên của mạng sàn giao dịch BĐS Miền Bắc.
- Đã ký hợp đồng đại lý bán và xác nhận BĐS qua sàn giao dịch với các dự án của chủ đầu tư: Công ty Vinaconex 7, Euro Windows Holding, Công ty Vinaconex – UPGC, Công ty Vinaconex 21 và đang đàm phán để ký kết với 1 số công ty khác.
- Đã ký hợp đồng đại lý bán hàng với Công ty CP Xây dựng và Đầu tư Hoàng Phát về việc giới thiệu và bán hàng bất động sản thuộc dự án Khu đô thị Thiên Mã – Thị xã Sơn Tây – Hà Nội.
- Đã ký hợp đồng định giá và quản lý BĐS với Công ty Agriseco.
- Kết nối với các sàn giao dịch BĐS lớn để tăng cường hợp tác và tìm kiếm cơ hội kinh doanh.
- Hoạt động sàn VITR phát triển nhanh và mạnh, tạo động lực lớn trong quá trình phát triển Công ty, bán hàng đạt 77/78 lô biệt thự Tùng Thu của dự án
- Doanh thu từ dịch vụ môi giới, định giá và quản lý tài sản đảm bảo.
2. Công tác quản lý tài chính và thu xếp vốn:
5.1 Công tác thu xếp vốn:                                                    
Công tác thu xếp vốn đã đáp ứng được yêu cầu đầu tư và thi công của Công ty, tổng số vốn cổ phần đã thu xếp được đến 31/12 năm 2009: 278,911 tỷ đồng, trong đó:
+ Tổng Công ty CP VINACONEX: 129,478 tỷ đồng.
+ EXIMBANK                                        : 30 tỷ đồng.
+ AGRISECO                                        : 30 tỷ đồng.
+ Các cổ đông khác                              : 89,433 tỷ đồng.
Công ty đã làm việc với một số ngân hàng lớn để tìm kiếm nguồn đầu tư, kêu gọi đầu tư vào các hạng mục cụ thể của dự án và thu xếp nguồn vốn tín dụng đáp ứng nhu cầu đầu tư dự án và nhu cầu phát triển công ty, hiện hai ngân hàng BIDV, AGRIBANK, đang làm việc với Công ty để tiến tới ký hợp đồng tín dụng cho giai đoạn I của dự án quy mô 70 ha.
5.2 Công tác quản lý tài chính, kế toán:
Công ty đã tổ chức được bộ máy quản lý tài chính đáp ứng được đầy đủ yêu cầu hoạt động, ban hành được Hệ thống các quy chế, quy định về quản lý tài chính đảm bảo mọi hoạt động tài chính, kế toán của Công ty đều được thực hiện theo đúng quy định của pháp luật nhà nước và các quy định của Công ty.
Công ty đã thực hiện việc phát hành vốn cổ phần vào cuối năm 2009 để đảm bảo năng lực cho Công ty trong việc đầu tư dự án Cát Bà Amatina.
Thực hiện công tác báo cáo tài chính và kiểm toán đúng quy định.
3. Đánh giá những khó khăn và biện pháp khắc phục trong quá trình thực hiện kế hoạch SXKD năm 2009:
6.1.  Khó khăn
- Hoạt động kinh doanh, thu hút đầu tư vào dự án tiếp tục chịu ảnh hưởng xấu của thị trường bất động sản trong nước và các tác động bất lợi từ cuộc khủng hoảng kinh tế toàn cầu trong đó có Việt Nam.
- Công tác xin giấy phép, thủ tục đầu tư từ các Sở ban ngành của thành phố Hải Phòng còn gặp nhiều khó khăn do thủ tục cấp phép còn rườm rà, thời gian thực hiện lâu.
6.2. Hướng khắc phục
- Xây dựng, tinh lọc, hoàn thiện bộ máy vững mạnh, chuyên nghiệp, tạo cơ chế thu hút nguồn nhân lực có chất lượng cao đặc biệt đối với một số vị trí quan trọng trong bộ máy để tạo các bước đột phá trong kinh doanh đưa Công ty phát triển.
- Căn cứ vào biến động và thực tế của thị trường, công ty xác định phát triển dự án có mục tiêu theo từng giai đoạn và nhanh chóng kinh doanh để đáp ứng nhu cầu của địa phương cũng như nhu cầu của bản thân dự án, đảm bảo an toàn và hiệu quả vốn đầu tư.
- Thu hút đầu tư và nghiên cứu phát hành tăng vốn để vừa đảm bảo đủ năng lực thực hiện dự án Cát Bà Amatina và đáp ứng đủ vốn đầu tư, kinh doanh của Công ty.
- Xây dựng và hoàn chỉnh bộ nhận diện thương hiệu dự án, Công ty và triển khai hoạt động truyền thông tích cực, có hệ thống, và đặc biệt là có sự đầu tư thích đáng để phục vụ hoạt động thu hút đầu tư và kinh doanh dự án
- Tăng cường, cải tiến và nâng cao hiệu quả hoạt động xúc tiến đầu tư thu hút đầu tư vào dự án và hoạt động kinh doanh dự án.
- Phát triển mạnh mảng kinh doanh dịch vụ Bất động sản đảm bảo không chỉ là mảng phụ mà còn là mảng kinh doanh lớn của Công ty trong đó quan tâm phát triển hoạt động quản lý bất động sản đặc biệt là quản lý bất động sản du lịch để phục vụ trực tiếp cho các hoạt động kinh doanh dự án.
II. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2010
1.Nhận định
Năm 2010 thị trường bất động sản cũng như nền kinh tế trong nước và thế giới đang có nhiều biến động khó kiểm soát. Thị trường bất động sản vẫn đang dần được phục hồi do nhà nước có những chính sách hỗ trợ các tổ chức các doanh nghiệp tình hình khủng hoảng kinh tế toàn cầu. 
Theo đánh giá chung, Thị trường bất động sản du lịch Việt Nam đang được các nhà đầu tư nước ngoài và trong nước quan tâm đây là cơ hội và sự phát triển của dự án trong tương lai.
Công ty VINACONEX-ITC mặc dù có các khó khăn trước mắt song vẫn là Công ty có thế mạnh, có tiềm lực và đặc biệt có bộ máy từ HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Điều hành và đội ngũ cán bộ quản lý, cán bộ nhân viên tâm huyết, năng động, có kiến thức, có kinh nghiệm và luôn đổi mới đủ điều kiện để thực hiện một cách tốt nhất mọi nhiệm vụ công ty đề ra.
Công ty đã có sự quan hệ hợp tác trong nước và quốc tế rộng rãi, có sự ủng hộ nhiệt tình của các cổ đông sáng lập là các doanh nghiệp mạnh, có uy tín trong các lĩnh vực Tài chính ngân hàng, bất động sản, quản lý đầu tư và xây dựng.
Với các nhận định, các điều kiện trên và trước tình hình thực tế của thị trường, VINACONEX-ITC kính trình Đại hội đồng cổ đông kế hoạch năm 2010 với các nội dung chính sau:
2. Xác định mục tiêu kế hoạch năm 2010 
Hoàn thiện tổ chức bộ máy của Công ty theo hướng chuyên nghiệp.
Tiếp tục triển khai dự án Cát Bà Amatina:
- Đầu tư xong hạ tầng kỹ thuật giai đoạn IB và san lấp mặt bằng xong giai đoạn II, trong đó tập trung vào đầu tư hạ tầng kỹ thuật khu B2, B3 trước.
- Đầu tư xây dựng khách sạn tại bãi tắm Tùng Thu, dự kiến khởi công vào Quý IV/2010.
- Đầu tư một số hạng mục dịch vụ tại khu Thể dục thể thao và bãi tắm Tùng Thu: đường lên xuống bãi tắm, nhà dịch vụ, sân tennis, khu vui chơi giải trí đưa vào khai trương ngày 1/4/2010.
- Tiếp tục đầu tư hạ tầng và chuẩn bị các điều kiện kinh doanh khu biệt thự B3 trong đầu Quý I năm 2010.
- Đầu tư hạ tầng kỹ thuật và các điều kiện kinh doanh biệt thự B2 trong đầu Quý II/2010.
- Đầu tư hạ tầng kỹ thuật và chuẩn bị các điều kiện kinh doanh khu C1, C2 trong quý IV năm 2010.
- Tiếp tục triển khai thu tiền góp vốn của khách hàng để xây dựng biệt thự tại Làng biệt thự Tùng Thu vào Quý I/2010.
- Kêu gọi các nhà đầu tư thứ phát vào đầu tư các hạng mục dịch vụ của Dự án.
- Hoàn thiện và tiếp tục triển khai các thủ tục đầu tư tại Hải Phòng.
Mở rộng kinh doanh các dịch vụ bất động sản và phát triển các dự án mới tại các địa bàn mới đảm bảo sự phát triển lâu dài, bền vững của Công ty.
3. Các nội dung chính của kế hoạch năm 2010:
3.1  .Công tác xây dựng tổ chức bộ máy Công ty:
Hoàn thiện tổ chức bộ máy công ty đủ mạnh, chuyên nghiệp đủ sức thực hiện tốt nhất nhiệm vụ mà đại hội đồng cổ đông đã giao.
Tăng cường công tác đào tạo để ngày càng nâng cao năng lực thực hiện nhiệm vụ của đội ngũ cán bộ CNV công ty, tạo cơ chế để phát huy tối đa các tiềm năng trong nội bộ Công ty và trong các mối quan hệ với các cổ đông sáng lập để phát triển doanh nghiệp.
Tạo cơ chế thu hút nguồn nhân lực có chất lượng cao về Công ty.
Xây dựng ngày một hoàn thiện hệ thống quản lý điều hành đảm bảo năng động, khoa học và có hiệu quả nhất.
3.2  Đầu tư và kinh doanh Dự án Cát Bà Amatina: 
· Thực hiện đầu tư:

- Đẩy nhanh tiến độ đầu tư HTKT của Dự án.
- Đầu tư một số hạng mục công trình dịch vụ khu TDTT và bãi tắm Tùng Thu để đưa bãi tắm vào khai trương dịp 1/4/2010.
- Đầu tư hoàn chỉnh hạ tầng kỹ thuật giai đoạn IB, cầu C2, C5.
- Đầu tư san nền giai đoạn II (IIA, IIB, IIC).
- Đầu tư một số hạng mục HTKT giai đoạn II.
- Đầu tư xây dựng khách sạn 4 sao tại bãi tắm Tùng Thu 2 vào Quý IV/2010.
- Triển khai đầu tư xây dựng các biệt thự tại khu Biệt thự Tùng Thu, B3, B2.
· Kinh doanh và thu hút đầu tư:

- Triển khai kinh doanh các khu biệt thự B3, B2 và khu C.
- Hoàn chỉnh thu tiền khu biệt thự Tùng Thu.
- Mời gọi các nhà đầu tư thứ phát đầu tư vào các khu dịch vụ của giai đoạn I: Khu TDTT, khu vui chơi giải trí, khu khách sạn Tùng Thu và khu Trung tâm hội nghị, khu dịch vụ thương mại...
3.3. Phát triển toàn diện các hoạt động trong lĩnh vực kinh doanh dịch vụ bất động sản, Sàn giao dịch bất động sản:
Phát triển mạnh mẽ hoạt động của sàn giao dịch bất động sản (VITR) với mục tiêu trong năm 2010 VITR đảm bảo mức lợi nhuận đề ra, cân đối các chi phí và khẳng định thương hiệu của sàn giao dịch chuẩn, chuyên nghiệp.
Đẩy mạnh hoạt động trong các mảng dịch vụ như Định giá, đấu giá, quảng cáo, tư vấn.
Phát triển mảng kinh doanh dịch vụ quản lý bất động sản mà trong đó chú trọng đến quản lý bất động sản du lịch để phục vụ trực tiếp cho việc phát triển dự án Cát Bà Amatina và nắm bắt cơ hội phát triển tại các đô thị của Việt nam.
3.4. Phát triển dự án mới:Nghiên cứu và chuẩn bị các dự án: 
- Nhà ở CBCNV tại Cát Bà, nhà máy xử lý nước thải bằng vốn ưu đãi. 
- Dự án phát triển đô thị tại Hà Nội và Nha Trang và một số trung tâm du lịch, đô thị khác.
3.5. Thu xếp và kêu gọi vốn cho Công ty tập trung tại các công việc: 
- Đẩy mạnh hoạt động thu xếp vốn đầu tư vào Dự án từ các nguồn vốn đầu tư của các nhà đầu tư thứ phát, nguồn vốn tín dụng thương mại, nguồn vốn cổ phần... đảm bảo đủ vốn cho các hoạt động của Công ty.
- Hoàn thành công tác niêm yết cổ phiếu của Công ty trên trung tâm giao dịch chứng khoán Hà Nội trong Quý II/2010.
- Tăng vốn điều lệ của Công ty để đảm bảo năng lực và nguồn tài chính cho các hoạt động của Công ty.
3.6. Công tác Xúc tiến đầu tư & kinh doanh:
- Tập trung thu hút nhà đầu tư vào các hạng mục của dự án, mua cổ phần của Công ty.
- Xây dựng và phát triển thương hiệu của Công ty trong các lĩnh vực:
+ Doanh nghiệp kinh doanh bất động sản chuyên nghiệp.
+ Sàn giao dịch bất động sản chuẩn, có uy tín.
- Nghiên cứu, bám sát thị trường để tạo dựng cũng như nắm bắt cơ hội phát triển doanh nghiệp một cách kịp thời và hiệu quả.
4.Các chỉ tiêu kế hoạch chính năm 2010:
	Các chỉ tiêu chủ yếu
	Đơn vị
	Thực Hiện 2009
	Kế hoạch 2010
	Tăng trưởng

	I. TỔNG GIÁ TRỊ SXKD
	Tỷ đồng
	83.277
	378,74
	 

	1. Tổng giá trị đầu tư
	Tỷ đồng
	73,575
	341,521
	 

	1.1 Chi phí xây lắp
	Tỷ đồng
	63,326
	306,143
	 

	1.2 Chi phí khác
	Tỷ đồng
	10,249
	35,377
	 

	1.2.1 Chi phí tư vấn
	Tỷ đồng
	6,680
	28,175
	 

	1.2.2 Chi phí quản lý Dự án
	Tỷ đồng
	1,272
	4,477
	 

	1.2.3 Chi phí đền bù 
	Tỷ đồng
	1,943
	2,725
	 

	1.2.4 Chi phí khác
	Tỷ đồng
	0,355
	0
	 

	2. Chi phí bán hàng
	Tỷ đồng
	4,850
	11,731
	 

	3. Chi phí quản lý Công ty
	Tỷ đồng
	4,802
	10,983
	 

	4. Chi phí hoạt động khách sạn HolidayView
	Tỷ đồng
	0
	14,502
	 

	II. DOANH THU
	Tỷ đồng
	49,984
	145,11
	 

	1. Khoản thu từ kinh doanh biệt thự
	Tỷ đồng
	46,7
	117,323
	 

	2. Khoản thu từ hoạt động của sàn giao dịch BĐS
	Tỷ đồng
	1,275
	10,7
	 

	4. Khoản thu từ hoạt động tài chính
	Tỷ đồng
	2,009
	0,6
	 

	5. Doanh thu khách sạn HolidayView
	Tỷ đồng
	0
	16,487
	 

	III. Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	23,38
	70
	 

	IV. Tỷ suất cổ tức
	%
	0
	12
	 

	V. Lao động và tiền lương
	 
	 
	 
	 

	1.Lao động sử dụng bình quân
	Người
	60
	184
	 

	2.Thu nhập bình quân người/tháng
	Tr.đồng
	7,700
	5,663
	 


5. Nhu cầu vốn và kế hoạch thu xếp vốn năm 2010:
5.1 Nhu cầu vốn cần thu xếp:
- Nhu cầu vốn thanh toán cho Dự án Cát Bà Amatina năm 2010: 300,07 tỷ đồng.
- Nhu cầu vốn để thanh toán cho các chi phí khác: 26,1 tỷ đồng.
            Tổng cộng kế hoạch vốn cần thu xếp cho năm 2010: 326,17 tỷ đồng.
5.2 Kế hoạch thu xếp vốn:                         
- Vốn điều lệ còn sử dụng được cho Dự án: 108 tỷ đồng.
- Nguồn vốn huy động từ góp vốn khách hàng: 170,96 tỷ đồng.
- Thu xếp vốn bằng nguồn vốn tín dụng ngân hàng: 47,2 tỷ đồng
            Tổng cộng số vốn thu xếp được trong năm 2009: 326,17 tỷ đồng.
6.Các giải pháp chính để thực hiện kế hoạch năm 2010:
Phát huy tối đa năng lực nội bộ: Hoàn thiện tổ chức bộ máy và luôn cải tiến, đánh giá đảm bảo có bộ máy hiệu quả nhất với các cá nhân thực sự tâm huyết, có năng lực và chuyên nghiệp; xây dựng cơ chế đảm bảo nâng cao và phát huy tối đa năng lực của từng cán bộ nhân viên vì sự phát triển chung của doanh nghiệp; tạo cơ chế để thu hút được các nguồn nhân lực có chất lượng cao về doanh nghiệp. Không ngừng nâng cao năng lực quản lý, thực hiện dự án đảm bảo đúng luật, hiệu quả thông qua quá trình đào tạo, tự đào tạo và tinh lọc hệ thống cán bộ nhân viên.
Đối với dự án Cát Bà Amatina: 
+ Đẩy nhanh tiến độ đầu tư HTKT của Dự án.
+ Xác định phân đoạn đầu tư và tập trung đầu tư dứt điểm từng khu vực, sớm phát huy hiệu quả của của các giai đoạn đã đầu tư tại giai đoạn IB; đẩy mạnh hoạt động xúc tiến đầu tư để thu hút nhà đầu tư vào dự án; Đẩy mạnh và tập trung nguồn lực một cách xứng đáng, coi nhiệm vụ trọng tâm của năm là phải xây dựng hình ảnh dự án một cách chuyên nghiệp, thực sự là dự án đặc sắc, nổi bật để thu hút đầu tư, gắn hoạt động quảng bá, xây dựng hình ảnh dự án với kết quả kinh doanh thực tế.
Tăng cường mối quan hệ với các cổ đông sáng lập để tạo dựng và phát huy sức mạnh, lợi thế kinh doanh. Phát triển và khai thác một cách hiệu quả các mối quan hệ với các cơ quan quản lý nhà nước có liên quan và tăng cường hợp tác với các nhà đầu tư trong và ngoài nước để phát triển dự án và phát triển doanh nghiệp.
Giải quyết tốt vấn đề về vốn từ hoạt động góp vốn đầu tư của các cổ đông lần đầu, phát hành tăng vốn và thu hút vốn từ các nhà đầu tư khác trong dự án để không chỉ đảm bảo sự phát triển riêng dự án Cát Bà Amatina mà còn đảm bảo sự phát triển của cả doanh nghiệp.
Phát triển mạnh các hoạt động kinh doanh dịch vụ bất động sản, khai thác tốt các cơ hội đầu tư và kinh doanh trong đó quan tâm phát triển hoạt động quản lý bất động sản đặc biệt là bất động sản du lịch để phục vụ trực tiếp việc phát triển trước mắt của dự án tại Cát Bà.
III. Kết luận:
Qua một năm làm việc với sự nỗ lực không ngừng, được sự quan tâm chỉ đạo sâu sát của lãnh đạo Tổng Công ty VINACONEX, sự hợp tác hiệu quả của các cổ đông sáng lập và đặc biệt là sự lãnh đạo của HĐQT công ty, tập thể cán bộ công nhân viên Công ty Vinaconex-ITC đã thực hiện tốt nhiệm vụ của mình theo đúng định hướng đề ra đồng thời đã có các sự chuẩn bị tốt cho sự phát triển lâu dài, bền vững của doanh nghiệp.
Với năng lực, sự quyết tâm của mình tập thể VINACONEX-ITC tin chắc và xin cam kết với Đại hội đồng cổ đông rằng VINACONEX-ITC sẽ hoàn thành một các tốt nhất các nhiệm vụ mà đại hội đề ra và xây dựng VINACONEX-ITC trở thành doanh nghiệp mạnh có thương hiệu trong lĩnh vực kinh doanh Bất động sản, đầu tư dự án Cát Bà Amatina  một cách hiệu quả nhất mang lại lợi ích lớn nhất tới các cổ đông của Công ty.
Công ty VINACONEX-ITC mong muốn tiếp tục nhận được sự lãnh đạo, hợp tác hiệu quả của TCT VINACONEX, Ngân hàng EXIMBANK, Công ty AGRISECO và toàn thể các Cổ đông của công ty để tập thể VINACONEX-ITC hoàn thành tốt nhất nhiệm vụ của mình.
Xin trân trọng cảm ơn.
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